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PRESENTACION

En la Universidad Simdn Bolivar la autoevaluacién se concibe como un proceso permanente y
fundamental que posibilita la gestién con calidad y su mejoramiento continuo.

El Plan de Accidn Institucional es la herramienta a través del cual se operacionaliza el Plan
Estratégico de Desarrollo (PED) y es objeto de seguimiento periddico (2 veces por afio), a fin de
conocer el nivel de avance y cumplimiento de los compromisos y metas establecidas para cada
vigencia, de acuerdo con el procedimiento establecido para tal fin.

El Plan de Accidn Institucional integra los compromisos definidos en el PED, Plan de Mejoramiento
para la Acreditacion Institucional (PMI), Plan de Mejoramiento para la Acreditacién de Programas,
Auditoria Interna, Gestidon de Riesgos, Revisidn por la Direccién y otros compromisos propios del
proceso.

En ese sentido, este informe muestra en primera instancia los resultados del seguimiento al Plan de
Accién 2021 de los procesos institucionales con metas de cumplimiento con corte a primer
semestre, resultado de las reuniones realizadas entre el 12 de julio y el 23 de septiembre, a través
del aplicativo de Planeacion Estratégica Strategic U del SIA, dispuesto para ello. Teniendo en cuenta,
que el 2021 ha sido un ano de incertidumbre producto de la Pandemia COVID-19, algunos de los
compromisos y metas planificadas en el marco del plan accién anual, se han visto afectadas, por lo
gue, desde los diferentes procesos, se han solicitado ajustes, previo aval del jefe inmediato, que han
sido incorporados al Plan de Accidn.

Es de sefalar que los resultados al seguimiento de los planes de accién (cumplimiento con corte a
junio de acuerdo con los compromisos planificados para el primer semestre del afio y porcentaje de
avance segun el total de compromisos) que se presentan en este documento, ya incluyen los
respectivos ajustes solicitados por los lideres de proceso.

En un segundo capitulo, se muestra de forma mas detallada el avance por proceso, asi como los
principales ajustes realizados, en caso de haberse realizado.

Se espera que este informe se constituya en un insumo para la toma de decisiones por parte de los
lideres de procesos y la Alta Direccién.
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1. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

En este capitulo se muestra el resultado del seguimiento al Plan de Accién 2021 de aquellos procesos
con compromisos y metas de cumplimiento establecidas para el primer semestre del afio.

El seguimiento al Plan de Accién es realizado en el aplicativo Strategic U, a través del cual se realiza
una descripcién cualitativa y una evaluacién cuantitativa del avance, asi como el cargue de las
evidencias que soportan los logros alcanzados.

Finalmente, se genera un reporte tipo semaforo de acuerdo con el porcentaje obtenido por cada
proceso. El color arrojado tiene en cuenta los siguientes rangos: 0 a 50% rojo, de 51% a 90%, amarillo
y de 91% a 100% verde, tal como se ilustra en la siguiente grafica:

Semaforo
iento
Entre el 51% y 90% de cumplimiento 190%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En este sentido, los procesos observados en el seguimiento y su nivel de cumplimiento se muestran
en la siguiente tabla:

% CUMPLIMIENTO DE LOS % AVANCE
4 PROCESO / DEPENDENCIA COMPROMISOS PLANEADOS ACUMULAD(? DEL
A CORTE PRIMER SEMESTRE PLAN DE ACCION DEL
DEL ANO ANO
1  Direccionamiento Estratégico 13%
2 Comunicaciones 65% 12%
3 | Gestién de Calidad 80% 16%
4  Gestionde Tl 8%
5  Autoevaluacion 33%
6 | Auditoria 55%
7 Docencia 88% 21%
8 | Relacion con el sector externo 81% 14%
9  Gestidn de Ingreso del Estudiante 31%
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% CUMPLIMIENTO DE LOS % AVANCE
# PROCESO / DEPENDENCIA COMPROMISOS PLANEADOS ACUMULAD(? DEL
A CORTE PRIMER SEMESTRE ~ PLAN DE ACCION DEL

DEL ANO ANO
10 Instituto de Posgrados 70% 31%
11  Internacionalizacidn 73% 11%
12 Bienestar 77% 27%
13  Gestidon de Recursos Bibliograficos 22%
14 Gestion del Egresado 23%
15 Graduacidn 25%
16  Gestion Financiera 76% 20%
17  Infraestructura Fisica 63% 25%
18 Talento Humano 83% 20%
19 Gestion Juridica 60% 29%
20 Gestidn Documental _ 22%
21  Gestidn Ambiental 85% 20%
TOTAL 85% 23%

La primera columna de la tabla indica el porcentaje de cumplimiento de los compromisos definidos
en el plan de accién de cada uno de los procesos que fueron planificados para ejecutarse en el
primer semestre del afio, la segunda columna indica el porcentaje de avance del plan de accién, en
relacidn con lo establecido para todo el afio. os compromisos definidos en el plan de accion de cada
proceso que fueron planeados para cumplir en el primer semestre del afio.

Desde la mirada global, en promedio, el 85% de los compromisos planeados para ser cumplido en
el primer semestre del afio se lograron, lo que corresponde a un 23% de avance en el cumplimiento
del Plan de Accidn de la Universidad.

El resultado por proceso se muestra a continuacién:
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Cumplimiento Plan Accion 2021- corte junio

Direccionamiento
Estratégico

Gestion Ambiental Comunicaciones

85%
100% 100
Gestion Documental Gestion de Calidad

80%

65%

Gestion Juridi /
estion Juriaica 60%

83%
Talento Human\ /
Infraestructura Fisica 63% \
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100%
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100%
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100%
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100%
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— Gestion de Ingreso del

Estudiante
70%

100%

Gestion del Egresado

97

Gestion de Recursos 73%

Bibliograficos 779% Instituto de Posgrados

Bienestar Internacionalizacion

®  Cumplimiento 0%-50% Cumplimiento 51%-90% ®  Cumplimiento 91%-100%
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La grafica muestra el conjunto de procesos institucionales, y el nivel de cumplimiento del Plan de
Accidn de cada proceso con corte al primer semestre afio. Los procesos que se encuentran cercanos
a la linea exterior o sobre esta, representan altos niveles de cumplimiento, mientras que los
procesos que se encuentran cercanos al centro representan niveles mas bajos.

De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que de los 21 procesos/subprocesos evaluados, con
metas establecidas a corte del primer semestre del afio, 9 presentaron un cumplimiento por encima
del 90% y 12 entre el 51% y el 90%.

% de procesos a nivel institucional segun su
clasificacion en el Semaforo

57%

= Cumplimiento 0%-50% Cumplimiento 51%-90% = Cumplimiento 91%-100%
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2. AVANCE POR PROCESO Y RESUMEN DE LOS PRINCIPALES AJUSTES

A continuacion, se presenta de un mayor nivel de detalle el cumplimiento de cada proceso con
relacidn con las metas establecidas para cumplir durante el primer semestre del afio, por dimension
y su avance con respecto al Plan de Accidon completo. El nivel de cumplimiento se calcula teniendo
en cuenta los ajustes solicitados y justificados por parte de los lideres de proceso, previo aval del
jefe inmediato (en los casos aplicables).

PROCESOS ESTRATEGICOS

Proceso: Direccionamiento Estratégico
Cumplimiento metas con corte primer semestre:‘

. : - El proceso de Direccionamiento Estratégico
Direccionamiento Estratégico . o
% Cumplimiento Plan Accion 2021 - Metas con presenta un cumplimiento del 100% con
corte a junio respecto a las metas establecidas con corte
a primer semestre, y un avance total de 13%,
con relacién a lo planificado para el aio.

Direccionamiento Estratégico
% Avance Total Plan Accion 2021

~

Fortalecimiento Institucional

Desarrollo y Compromiso

Social
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION # Compromisos @ # Compromisosa @ # Compromisosa = # Compromisos a
a 30 de junio 30 de diciembre 30 de junio 30 de diciembre
Des.arrollo y Compromiso ) 5 1 4
Social
Pertinencia y Permanencia 0 1 0 0
Fortalecimiento Institucional 2 12 2 11
# total de compromisos 4 18 3 15

Los principales ajustes de este proceso son: En la dimensién Desarrollo y Compromiso Social, se
solicité aplazamiento de la revista en RSU para 2022, toda vez que se considera pertinente ampliar
el alcance de esta de tal manera que incluya articulos escritos por profesores en temas de
sostenibilidad; en pertinencia y permanencia, se solicité aplazamiento para 2022 del compromiso
relacionado con “implementar 3 nuevos modulos en el aplicativo StrategicU (PED, PMI, PMP)”,
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teniendo en cuenta la priorizacion de actividades de desarrollo de software desde el Departamento
de Ti, que se han generado a partir de la pandemia COVID-19; y en fortalecimiento institucional se
solicité el aplazamiento de “Realizar la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la vigencia
2020”, puesto que a nivel institucional, se decidié no realizar audiencia publica de rendicién de
cuentas en el 2021. La propuesta es institucionalizarla para realizarla cada 2 afios.

Proceso: Comunicaciones
Cumplimiento metas con corte primer semestre: 65%

Con respecto a las metas establecidas a
Comunicaciones primer semestre, el proceso de
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con Comunicaciones tiene un cumplimiento del
corte a junio 65%, lo que corresponde a un 12% de total
del plan accion.

Comunciaciones
Fortalecimiento Institucional 65% % Avance Total Plan Accién 2021
12%

Pertinencia y Permanencia

Este proceso no solicitd ajustes al Plan de accidn. Con respecto a los compromisos definidos con
corte a junio, no se cumplié con la meta de elaborar e implementar el plan especifico de la
vigencia para el abordaje de los riesgos.

Proceso: Gestion de Calidad

80%
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Cumplimiento metas con corte primer semestre:

L ) El proceso de Gestidon de Calidad evidencia un

Gestion de Calidad . .
% Cumplimiento Plan Accion 2021 - Metas con cumplimiento, con corte a primer semestre,
corte a junio del 80%, lo que representa un avance del 16%

en razdn a lo planificado hasta diciembre.
Fortalecimiento Institucional _

Gestién de la Calidad 70%

Gestion de Calidad
% Avance Total Plan Accion 2021

N

Este proceso no realizd ajustes al plan de accién. Se presentan avances en los diferentes
compromisos planificados para su cumplimiento en junio.

Proceso: Gestion Ambiental
Cumplimiento metas con corte primer semestre: gs5y%

y ) En cuanto a los compromisos con metas con
Gestién Ambiental .
% Cumplimiento Plan Accion 2021 - Metas con corte a primer semestre, el proceso de
corte a junio Gestion Ambiental muestra un cumplimiento
del 85%, equivalente a un 20% de avance del
plan de accién total.

Fortalecimiento Institucional Gestion de Ambiental
% Avance Total Plan Accion 2021
20%
Gestion de la Calidad 83%

Este subproceso no solicitd ajustes al plan de accién. Este proceso no realizé ajustes al plan de
accion. Se presentan avances en los diferentes compromisos planificados para su cumplimiento en
junio.
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Proceso: Gestion de Tl
Cumplimiento metas con corte primer semestre: ’

L En cuanto a los compromisos con metas con
Gestion de Tl .
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con corte a primer semestre el proceso de
corte a junio Gestion de TI muestra un cumplimiento del
100%, equivalente a un 8% de avance del
plan de accién total.

Gestidon de TI
% Avance Total Plan Accion 2021

.8%

Fortalecimiento Institucional

El proceso no solicité ajustes al Plan de Accidn, y los compromisos con corte a junio se cumplieron,
segun lo planificado. Se presentaron avances de la gestidon que se ha venido realizando para el logro
de los compromisos con corte a diciembre.

Se revisard el compromiso "Implementacién de un modelo de analitica de datos basado en
tecnologias disruptivas (IA, ML, BI/BA) que sirva de apoyo a los procesos institucionales para la toma
de decisiones", a fin de determinar la pertinencia de su implementacién durante el 2021, o bien
determinar la necesidad de aplazamiento para el afio siguiente. Este proyecto tiene un presupuesto
asignado de $499.800.000; asimismo, el compromiso relacionado con “Contar con el 100% del
alcance definido y acordado de StrategicU a 2021".

Adicionalmente, se debera revisar con precision el alcance para 2021 de los compromisos
relacionados a continuacion, y los respectivos documentos complementarios que los acompafian
(acciones identificadas como prioritarias para 2021), de tal manera que se facilite la evaluacién del
cumplimiento de estos:

- Integrar las plataformas del sistema de informacién académico Barranquilla-Cucuta. A partir
de la implementacion de los mddulos que de acuerdo con la priorizacion que se defina con
los procesos involucrados y lo permita su viabilidad técnica, sean definidos como prioritarios
para el 2021.

- Cumplir el 100% de la ampliaciéon del sistema académico SIA, de acuerdo con las
necesidades identificadas como prioritarias para 2021.

- Cumplir el 100% de los desarrollos considerados como prioritarios de las solicitudes
realizadas por los lideres de proceso.

- Implementar el 100% la infraestructura tecnoldgica requerida para el funcionamiento y
puesta en marcha de soluciones tecnoldgicas necesarias para la adecuada operacién de los
procesos, considerados como prioritarios de las solicitudes realizadas por los lideres de
proceso.
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PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Proceso: Autoevaluacién
Cumplimiento metas con corte primer semestre: ‘

Para el primer periodo del afio, el proceso de

Autoevaluacion Autoevaluacidn evidencia un cumplimiento

% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con del 100%, lo que significa que se ha avanzado
corte a junio un 33% de lo establecido para el afio.

Autoevaluacion

% Avance Total Plan Accion 2021
Fortalecimiento Institucional
33%

Gestion de la Calidad

Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION # Compromisos a # Compromisos # ) # Compromisos
30 de junio a30de Compromisos a30de
) diciembre a 30 de junio diciembre
Gestion de la Calidad 4 10 4 9
Fortalecimiento Institucional 1 1 1 1
# total de compromisos 5 11 5 10

El proceso de Autoevaluacién cumplié en un 100%, los compromisos definidos para el primer
semestre del afio. Adicionalmente, se solicité el aplazamiento de un compromiso en la dimensién
de Gestion de Calidad “Radicar ante la Oficina de Atencién al Ciudadano el Informe de
autoevaluacién con fines de acreditacion del programa de posgrado Maestria en Genética”. Dado
que el tiempo de transicion para la implementacién del Acuerdo 02 de julio de 2020 se determind
para el 1 de julio de 2021 y la planeacion de la finalizacidn del proceso de autoevaluacidn con fines
acreditacion de la Maestria en Genética se habia establecido para diciembre de 2021, se tom¢ la
decisioén institucional de declinar dicho proceso y retomar el proceso de renovacion del registro
calificado para presentar a CONACES en febrero de 2022; lo anterior en virtud de que el proceso de
autoevaluacién con fines de acreditacion era el punto de partida para la renovacién del registro
calificado. Es importante comunicar que se estaba pendiente de una circular del CNA que ampliaria
el tiempo de implementacidn del Acuerdo 02 de 2020.
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Proceso: Auditoria
Cumplimiento metas con corte primer semestre: ’

El proceso de Auditoria evidencia un
. o g
Audotoria Interna cumplimiento del 100%, lo que 5|gn|f|ca que
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con se ha avanzado un 55% de lo establecido para
corte a junio el afo.

Auditoria Interna

% Avance Total Plan Accion 2021
Fortalecimiento Institucional

55%

Gestion de la Calidad

El proceso no solicitd ajustes al Plan de Accidn. Se evidencié cumplimiento de los compromisos con
corte a junio, segun lo planificado. Se presentaron avances de la gestién que se ha venido realizando
para el logro de los compromisos con corte a diciembre.

PROCESOS MISIONALES

Proceso: Docencia
Cumplimiento metas con corte primer semestre: 88%

) El proceso de Docencia presenta un

Docencia L. o .
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con cumplimiento del 86% de lo planificado a
corte a junio primer semestre, y un avance total de 21%,

en razén a lo planificado para el afio.

Internacionalizacion 84% Docencia
% Avance Total Plan Accion 2021

[
Fortalecimiento Institucional 21%

Pertinencia y Permanencia 79%
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Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION " . # Compromisos # # Compromisos
Compromisos a .
30 de junio .a.30 de Compror.nls.os .a.30 de
diciembre a 30 de junio diciembre

Pertinencia y Permanencia 8 33 7 33
Gestion de la Calidad 9 19 8 16
Fortalecimiento Institucional 1 3 1 3

Internacionalizacidn 9 17 9 17
# total de compromisos 27 72 25 69

El proceso de Docencia evidencié avances en todos los compromisos establecidos para cumplirse
en el primer semestre del aiio.

En la dimensién Pertinencia y Permanencia se solicité aplazamiento, para evaluar en el segundo
semestre la meta “Implementar 4 mdédulos para el fortalecimiento del Sistema de Informacidn para
el seguimiento y la graduacion estudiantil”, teniendo en cuenta la priorizacién y programacién de
actividades en el Departamento de Tl, no obstante, ya se realizé |la etapa de disefio de los médulos
especificos, a partir de los requerimientos realizados por la Vicerrectoria Académica. También se
disminuyd la meta de mantenimiento del porcentaje de la retencién por periodo de 95% a 93%,
teniendo en cuenta que 93% corresponde a la linea base del reporte SPADIES 2020-2, y el 95% hacia
referencia a la medicion con calculos propios.

En la dimensidn de Gestidon de Calidad, se solicité ponderar en 0, para 2021, las metas “Gestionar la
implementacion del Laboratorio de Medios y Recursos Educativos Digitales, orientado al
fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje: Generacion de recursos educativos
digitales, educacion virtual y mediada”, que ya estd incluido en la dimensién Pertinencia y
Permanencia, en el compromiso No.11; y la radicacion de los Informes de autoevaluacion con fines
de acreditacién de los programa Maestria en Genética e Instrumentacién Quirlrgica, debido al
desistimiento institucional dada la transicion en la implementacién del Acuerdo 02 de 2020.

Dado que el plan de accion del proceso de Docencia se despliega en los planes de accién de las
facultades y el Departamento de Ciencias Sociales y Humanas, a continuacién, se presentan los
resultados individuales y los principales ajustes solicitados:
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Cumplimiento Plan Accién Facultades - corte junio 2021

Facultad de Administracion y

Negocios
87%
Departamento de Ciencias \8 Facultad de Ciencias Basicas y
Sociales y Humanas Z g6% 4% Biomédicas
94% 68%
Facultad de Ingenierias Facultad de Ciencias de la Salud
90%
Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales

Facultad Administracion y Negocios

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 87%

Facultad de Administracidon y Negocios Facultad de Administracion y Negocios
% Cumplimiento Plan Accion 2021 - Metas con % Avance Total Plan Accion 2021
corte a junio

Internacionalizacién 78% 25%
Gestion de la Calidad

Pertinencia y Permanencia

Desarrollo y Compromiso Social

Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION R EEIE # Compromisos # ) # Compromisos
30 de junio 'a.30 de Compron:ms'os .a.30 de
diciembre a 30 de junio diciembre
Desarrollo y Compromiso Social 1 3 1 3
Pertinencia y Permanencia 3 14 3 14
Gestion de la Calidad 4 10 4 10
Internacionalizacion 10 15 10 15
# total de compromisos 18 42 18 42

La facultad presenta un avance del 87% con respecto a lo planificado a junio y un 25% en referencia
a lo establecido para todo el afio.

En la dimensiéon de Pertinencia y Permanencia se aplaza la presentacion del programa de
Especializacién en Inteligencia de Negocios para 2022, teniendo en cuenta la programacion
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realizada desde la Direccidn de Procesos, quedando para el 2021 la meta de 2 nuevos programas de
posgrados y 1 de pregrado: Especializacion en Gestion de Agronegocios, Maestria en Aseguramiento
de la Calidad en la Educacién, Marketing y Negocios Digitales.

No obstante, el nUmero total de compromisos para el afio permanece igual, ya que el ajuste sélo
obedece a la disminucion del valor numérico de la meta.

Facultad de Ciencias Bdsicas y Biomédicas

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 84%

Facultad de Ciencias Basicas y

Facultad de Ciencias Basicas y Biomédicas Biomédicas % Avance Total Plan Accion

% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con

- 2021
corte a junio
23%
Internacionalizacién 75%
Gestién de la Calidad 80%
Pertinencia y Permanencia 88%
Desarrollo y Compromiso Social _
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION W Compromisosta # Compromisos # . # Compromisos
30 de iunio a30de Compromisos a30de
! diciembre a 30 de junio diciembre
Desarrollo y Compromiso Social 2 3 2 3
Pertinencia y Permanencia 5 14 4 14
Gestidn de la Calidad 4 8 4 8
Internacionalizacion 4 13 4 13
# total de compromisos 15 38 14 38

Con respecto a lo planificado a junio, la facultad cuenta con un avance del 84%, lo que representa
un 23% en relacion con lo definido para todo el afio.

En la dimensidn de Pertinencia y Permanencia, se aplaza para evaluacién en el segundo semestre,
la meta relacionada con “nuevos estudiantes matriculados en primer curso en posgrado en 2021”,
teniendo en cuenta que el Doctorado en Genética y Biologia Moleculares anual, y la Maestria en
Genética, que es semestral tiene apertura en agosto. La Maestria en Genética esta abriendo
cohortes en los segundos periodos del afio, en ese sentido para el periodo académico 2021-1, no
hay estudiantes de primer semestre matriculados.
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Facultad de Ciencias de la Salud

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 68%

Facultad de Ciencias de la Salud Facultad de Ciencias de la Salud
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con % Avance Total Plan Accion 2021
corte a junio

Internacionalizacion - 29%
Gestion de I Calidad |

Pertinencia y Permanencia 66%

Desarraloy Compromiso soci! N

Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION T # Compromisos # ) # Compromisos
30 de junio _a.30 de Compror-ms?s _a.30 de
diciembre a 30 de junio diciembre
Desarrollo y Compromiso Social 2 3 2 3
Pertinencia y Permanencia 12 17 12 18
Gestion de la Calidad 6 11 5 10
Internacionalizacion 4 14 4 14
# total de compromisos 24 45 23 45

La facultad muestra un avance del 68% con respecto a lo planificado a junio, es decir un 29%
respecto a lo establecido para todo el afio.

En marzo de 2021, se incluye un nuevo proyecto de dotacién de laboratorios en el Plan de Inversidon
2021 “Laboratorio Simulacién Clinica (Especialidades médico-quirurgicas)”, por lo que se procede a
realizar la respectiva actualizacion en la dimension de Pertinencia y Permanencia del Plan de Accién
de la facultad. En la dimension de Gestion de Calidad se tomd la decision institucional de desistir
para 2021 de la meta “Elaborar el informe de autoevaluacidn con fines de acreditacion del programa
de Instrumentacidon Quirdrgica para su radicacion en SACES-CNA”, dada la transicidn en la
implementacién del Acuerdo 02 de 2020).

Con respecto a los compromisos establecidos para ejecutarse durante el primer semestre, se puede
concluir:

En la dimensiéon Gestion de Calidad, cumplimiento parcial de las metas relacionadas con la
vinculacion de profesores con contrato como profesor de planta y profesores de planta en nivel B2
y C1 en lengua extranjera.

En la dimension Pertinencia y Permanencia, se presentd cumplimiento parcial en las metas
relacionadas con elaboracion de Proyectos Educativos de Programas académicos de posgrado,
elaboracion de documentos para renovacion de registro calificado de programas. Asimismo, no se
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dio cumplimiento a las metas “Realizar la dotacidn con herramientas tecnolégicas de
laboratorios de la facultad de ciencias de la salud, orientado al desarrollo de clases sincrénicas de
calidad desde los laboratorios”; “Actualizar el Laboratorio de Esterilizacion (Clinica simulada)”, e
cual se encuentra en gestidn y se estd a la espera por parte de la Vicerrectoria de Infraestructura
del traslado de equipos que actualmente se encuentran ubicados en el espacio fisico en donde
funcionara este laboratorio, lo que es prioritario para proceder con la adquisicién de la dotacién del
Laboratorio de Esterilizacion; y “Formular y estructura el proyecto de clinica simulada integral
avanzada, cuyo retraso obedece principalmente a se pretende formular el proyecto con el apoyo de
Broward College y la firma del convenio con esta entidad de Estados Unidos se retraso.
Adicionalmente, la primera fase del proyecto consiste en capacitacién a profesores de la facultad,
qgue apoyen la formulacién del proyecto; y esta capacitacidon de acuerdo con las fechas definidas en
el marco del convenio, no se ha realizado.

En la dimensién de Internacionalizacidon, se observa el incumplimiento de las metas relacionadas
con la realizacidn de eventos y actividades en el marco del Afio Internacional, y los profesores de
planta vinculados a redes académicas o de investigacion internacionales.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 90%

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con % Avance Total Plan Accion 2021
corte a junio 22%
Internacionalizacién 82%
Gestion de la calidad | NG
pertinencia y Permanencia | NEEESZ
Desarrollo y Compromiso Social | TGO
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION ¥ Compromisos'a # Compromisos # ) # Compromisos
30 de iunio a30de Compromisos a30de
) diciembre a 30 de junio diciembre
Desarrollo y Compromiso Social 2 3 1 3
Pertinencia y Permanencia 6 15 5 15
Gestion de la Calidad 7 10 5 10
Internacionalizacion 6 14 6 14
# total de compromisos 21 42 17 42

En cuanto a lo definido para cumplir a junio, la facultad presenta un avance del 90%, lo que equivale
a un 22% en relacion con lo definido para todo el afio.
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Los ajustes solicitados por la facultad estan relacionados con el aplazamiento de metas para
evaluarlas en el segundo seguimiento al Plan de Accién, manteniéndose el nimero total de
compromisos, asi:

En la dimensidn Desarrollo y Compromiso Social, la meta relacionada con la identificacion y ajuste
de cursos de la facultad que pudieran ofertarse como electivos para los programas de pregrado,
dado que a la fecha del seguimiento aun se ha realizado la capacitacién y asesoria por parte de la
consultora ARCO gestionada por la Direccion de Planeacidn para este propdsito.

En la dimensién de Pertinencia y Permanencia, la meta de “Elaborar documento maestro para la
obtencidn de registro calificado de 1 nuevo programa de posgrado: Especializacién en Sexualidad y
Pareja para radicacion en SACES”, teniendo en cuenta que en la programacién de la Direccion de
Procesos Académicos éste estd para entrega en el tercer ciclo debido a cambios de plantilla y de
responsable.

En la dimension Gestion de Calidad las metas de “Preparar y Recibir la Visita de pares para
renovacion de acreditacién del programa de Maestria en Educacién”, puesto que aln no se cuenta
con programacién por parte del MEN, y la de “Contar con 129 (90%) bitacoras del profesor
completamente diligenciadas en programas académicos de pregrado (80% meta institucional)”, ya
que estas se diligencian durante el segundo periodo del afio.

Facultad de Ingenierias
Cumplimiento metas con corte primer semestre: ‘

Facultad de Ingenierias
% Cumplimiento Plan Accidén 2021 - Metas con corte a
primer semestre

23%
Internacionalizacion | EEEEEENGSNNNN
Gestion de la Calidad [ NN
Pertinencia y Permanencia 90%
Desarrollo y Compromiso Social [ NNREINCZ
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION # Compromisosia # Compromisos # . # Compromisos
30 de junio a30de Compromisos a30de
) diciembre a 30 de junio diciembre
Desarrollo y Compromiso Social 4 6 3 6
Pertinencia y Permanencia 21 30 11 30
Gestion de la Calidad 5 9 5 9
Internacionalizacion 3 16 3 16

# total de compromisos 33 61 22 61
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La facultad presenta un avance del 94% con respecto a lo planificado a junio y un 23% en referencia
a lo establecido para todo el ano.

Los ajustes solicitados por la facultad estan relacionados con el aplazamiento de metas para el
segundo semestre del afio, manteniéndose el nimero total de compromisos:

En la dimensidn de Desarrollo y Compromiso Social, se amplia plazo de ejecucién de la meta
relacionada con la gestiébn y acompafamiento para el disefio y desarrollo de un sistema de
informacidn de Resultados de aprendizaje hasta diciembre de 2021.

En la dimension de Pertinencia y Permanencia, se amplia el plazo para entrega de los 3 programas
en el segundo semestre del afio, de acuerdo con programacion institucional (Maestria en
Inteligencia artificial, Especializacion en Economia circular y gestién eficiente de recursos,
Especializacién en gerencia de proyectos de transformacién digital), y las metas asociadas con la
laboratorios, tales como: Laboratorio de mecanica de materiales, cuya programacion en el Plan de
Inversion 2021 aprobado estd para el tercer trimestre; Laboratorio de Mecdnica de Fluidos e
Hidraulica, Laboratorio Termofluidos, y Laboratorio de Redes, que se encuentran en fase de
adecuacion de infraestructura fisica; Laboratorio de Electrdnica (Ingenieria Biomédica), Laboratorio
de Bioinstrumentacion y Laboratorio de Electrénica (Ingenieria Mecatrdnica), que requieren de
mobiliario para almacenaje de equipos.

Departamento de Ciencias Sociales y Humanas

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 86%

Dpto de Ciencias Sociales y Humanas %
Avance Total Plan Accién 2021

Departamento de Ciencias Sociales y Humanas
% Cumplimiento Plan Accion 2021 - Metas con
corte a junio 24%

Internacionalizacién 0%
Gestion de la Calidad [ NNNNNEECE
Pertinencia y Permanencia [ NNRNININIELEI
Desarrollo y Compromiso Social [ NN

Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION R EEIE # Compromisos # _ # Compromisos
30 de junio 'a.30 de Compror.nls.os .a.30 de
diciembre a 30 de junio diciembre
Desarrollo y Compromiso Social 2 3 2 3
Pertinencia y Permanencia 3 6 2 6
Gestion de la Calidad 2 7 2 7
Internacionalizacion 1 9 1 9
# total de compromisos 8 25 7 25

En relacion con lo planificado con corte a junio, el departamento muestra un cumplimiento del
86%, lo que representa un avance del 24% respecto lo definido para todo el afio.
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En la dimensién de Pertinencia y Permanencia, se aplaza para diciembre la dotacion de la Sala
Multimedia 6 , teniendo en cuenta la sugerencia de TI, relacionada con la compra maestra de
equipos. Adicionalmente, atendiendo a las sugerencias realizadas por la Vicerrectoria de
Infraestructura Fisica, se tomd la decisién de aplazar para 2022 la adecuacién de la Sala
Multimedia 5-LAVNE, y de retomar el proyecto de remodelacién y adecuaciéon de la Sala
Multimedia 4, lo anterior, para optimizar el presupuesto aprobado para 2021; en este orden de
ideas, se priorizan las salas 1, 2, y 4, para adecuar, incluyendo mobiliario, y se aplaza el
multimedia 5 para 2022.

Proceso: Relacion con el Sector Externo
Cumplimiento metas con corte primer semestre: 81%

El proceso de Relacién con el Sector Externo
Relacién con el Sector Externo evidencia un cumplimiento, con corte a
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con primer semestre, del 81%, lo que representa
corte a junio un avance del 14% en razoén a lo planificado
hasta diciembre.

Relacién con el Sector Externo
Fortalecimiento Institucional 9% Avance Total Plan Accién 2021
~

Gestion de la Calidad

Pertinencia y Permanencia 77%

Este proceso no solicitd ajustes al plan de accidn. Los compromisos no cumplidos con corte a junio,
relacionados con el desarrollo de 2 nuevos proyectos alineados a los ODS y la realizacion de mesas
de trabajo entre el equipo de vicerrectoria académica y Extension para identificar oportunidades de
articulacién entre los niveles de Educacion Basica y Media, para el trabajo y el desarrollo humano,
con la educacién Superior de manera conjunta con procesos académicos, se gestionaran durante el
segundo semestre del afo.
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PROCESOS DE GESTION MISIONAL

Proceso: Gestidn de Ingreso del Estudiante

Cumplimiento metas con corte primer semestre: .

- ) En cuanto a los compromisos con metas con
Gestion de Ingreso del Estudiante .
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con corte a primer semestre, el proceso de
corte a junio Gestion de Ingreso del Estudiante muestra un
cumplimiento del 100%, equivalente a un
31% de avance del plan de accidn total.

Gestién de Ingreso del Estudiante
% Avance Total Plgn Accion 2021

31%

Fortalecimiento Institucional

Pertinencia y Permanencia

En proceso de Gestidon del Ingreso del Estudiante, no solicitd ajustes al plan de accidn.

Proceso: Instituto de Posgrados

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 70%

) Para el primer periodo del afio, el Instituto de
Instituto de Posgrados . . L
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas Posgrados evidencia un cumplimiento del
con corte a junio 70%, lo que significa que se ha avanzado un
31% de lo establecido para el afio.

Instituto de Posgrados

Fortalecimiento 60% % Avance Total Plan Accion 2021
Institucional
31%

Gestion de la Calidad

Desde el Instituto de Posgrados, no se solicitaron cambios en el Plan de Accidn.

Con corte a junio, sélo se observa el no cumplimiento de un compromiso, relacionado con el
documento Marco de Posgrados, que a la fecha no se encuentra aprobado; lo anterior teniendo en
cuenta que se amplié el plazo para la elaboracién del documento en conjuntamente entre la
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Vicerrectoria Académica, dado que inicialmente éste no tenia alcance a la sede Cucuta, y se
considero pertinente que este sea de caracter institucional. Adicionalmente, se consideré el cambio
de alcance de documento marco a lineamiento general de posgrados. El documento se encuentra
elaborado y en espera de aprobacion.

Proceso: Internacionalizacion
Cumplimiento metas con corte primer semestre: 73%

o El proceso de Internacionalizacidn presenta
Internacionalizacidon L. o
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con un cumplimiento del 73% con respecto a las
corte a junio metas establecidas con corte a primer
semestre y un avance total de 11% en
proporcién a lo planificado para el afio.

Internacionalizacion
% Avance Total Plan Accion 2021

~’
Fortalecimiento Institucional _

Desarrollo y Compromiso
Social

Internacionalizacién 69%

El proceso no solicitd ajustes al plan de accion.

Con respecto al seguimiento de los compromisos con corte a junio, se observa que alin no se cuenta
con el plan de Lengua Extranjera aprobado, no obstante, se continda trabajando en el documento.
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Proceso: Bienestar

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 77%

Para el primer periodo del afio, el proceso

Bienestar
. . . o
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con evidencia un cumpllmlento del 77%, lo que
corte a junio significa que se ha avanzado un 27% de lo
establecido para el afio.
Fortalecimiento Institucional 75% Bienestar

% Avance Total Plan Accion 2021
27%

Gestion de la Calidad

Desarrollo y Compromiso
Social

El proceso no solicitd ajustes al plan de accién.

Con respecto al seguimiento de los compromisos con corte a junio, no se presenté cumplimiento en
la dimensidn de Fortalecimiento Institucional en las siguientes metas:

- “5. Gestionar la automatizacién de informes y reportes individuales y agregados de
caracterizacién”. Se ha avanzado en lo relacionado a la determinacidn de la necesidad de
automatizacion de los informes y reportes de caracterizacién y levantamiento de
requerimientos; no obstante, desde la Direccidn de Tl no se ha definido el personal de apoyo
ni los recursos para los procesos de disefio del sistema de informacién de Bienestar
Universitario, pero se ha recibido apoyo del area en la generacion de los datos que
respaldan la generacion de informes y reportes solicitados.

Los procesos se siguen realizando de manera manual.

- “6. Liderar la actualizacion del Plan de Accién de Educacidn Superior Inclusiva de tal manera
que aborde las acciones de enfoque de género y equidad de género”. Se establecié el
compromiso en reunién realizada el 2 de febrero de 2021 y se continuara realizando
seguimiento y se establecera un mecanismo de trabajo previo a la realizacidn del préximo
Comité, a fin de garantizar el cumplimiento del compromiso.

- “8. Realizar el primer ciclo de evaluacién integral del impacto de los servicios de bienestar
correspondiente a 2 de los programas que constituyen el portafolio de bienestar (Modos,
condiciones y estilos de vida saludable; Educacidon Superior Inclusiva-Deslimitate e
Incliyete)”. Se disefiaron los instrumentos correspondientes a la evaluacién de impacto en
los programas de: Modos, Condiciones y Estilos de Vida Saludables y Cultura Universitaria,
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se llevd a cabo piloto para la implementacidon en firme de ambas evaluaciones mediante
grupos focales y se ajustaron los instrumentos los cuales se aplicaran en el periodo 2021-2.

- “13. Lograr un minimo de 2000 participaciones a través de las actividades y servicios
ofrecidos desde la Estrategia La Casa de Bienestar”. Se realizd consulta técnica al
Departamento de Pedagogia para efectos de generar los listados que evidencien la
participacién de los usuarios del Aula Extendida en los contenidos de |la Casa de Bienestar.
Se esta a la espera de dicha informacion.

- “ 20. Elaborar e implementar el plan especifico de la vigencia para el abordaje de los
riesgos”. Se recibié por parte del proceso de Planeacién Instrumento y video ilustrativo para
el diligenciamiento del informe. Se programara durante el segundo semestre una reunion
con el profesional de planeacién, para contextualizar sobre el tema e iniciar con la
respectiva documentacion.

Proceso: Gestion de Recursos Bibliograficos

Cumplimiento metas con corte primer semestre: ‘

- L Con respecto a las metas establecidas a primer
Gestion de Recursos Bibliograficos o,
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas semestre, el proceso de Gestion de Recursos
con corte a junio Bibliograficos tiene un cumplimiento del 97%,
lo que corresponde a un 22% de total del plan
accion.
Gestion de recursos bibliograficos

Fortalecimiento Institucional o,
% Avance Total Plan Accion 2021

22%
Pertinencia y Permanencia
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION # Compromisos a # Compromisos # ) # Compromisos
30 de iunio a30de Compromisos a30de
- diciembre a 30 de junio diciembre
Pertinencia y Permanencia 4 8 2 8
Gestidn de la Calidad 1 1 1 1
# total de compromisos 5 9 3 9

El proceso de Gestion de Recursos Bibliograficos solicitd ajuste de 2 metas y aplazamientos para su
ejecucién y evaluacién en el segundo semestre del afio, estas fueron: 1. Ajustar la meta de
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adquisicion de 350 nuevos volumenes impresos, por “Contar con los recursos electrénicos
requeridos por los programas”, debido a raiz de la pandemia COVID-19 los ejemplares fisicos no se
consultan con la frecuencia esperada, tomando mas auge los recursos electrdnicos; 2. Se ajusté la
meta “Implementar la plataforma de OpenScience (ciencia abierta)” por “Hacer estudio de
plataformas disponibles para implementar OpenScience en la Universidad”, teniendo en cuenta que
a partir del estudio realizado por el proceso, se observd la existencia de varias plataformas,
considerandose la mas se adecua MendeleyData, acorde a las necesidades Institucionales.

Proceso: Gestidn del Egresado

Cumplimiento metas con corte primer semestre: ‘

L El proceso de Gestidn del Egresado evidencia
Gestion del Egresado L. .
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con un cumplimiento, con corte a primer
corte a junio semestre, del 100%, lo que representa un
avance del 23% en proporcion a lo

o planificado hasta diciembre
Internacionalizacion

Gestién del Egresado

o o % Avance Total Plan Accion 2021
Fortalecimiento Institucional _
23%
Gestion de la Calidad
Pertinencia y Permanencia _
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION # Compromisos # Compromisosa # Compromisos = # Compromisos a
a 30 de junio 30 de diciembre a 30 de junio 30 de diciembre
Pertinencia y Permanencia 3 8 3 7

Gestion de la Calidad 0 1 0 1
Fortalecimiento Institucional 1 3 1 3
Internacionalizacion 0 1 0 1
# total de compromisos 4 13 4 12

Este proceso no solicité ajustes al plan de accidén. Sin embargo, se procedid a unificar 2
compromisos, orientados a la implementando del plan de fortalecimiento del portafolio de
servicios ofrecido a los egresados, en el marco del PMI 2016-2020 y el PMI 2020-2026.
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Proceso: Graduacion
Cumplimiento metas con corte primer semestre: .

En cuanto a los compromisos con metas con
corte a primer semestre, el proceso de

Graduacion
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con Graduacién muestra un cumplimiento del
corte a junio 100%, equivalente a un 25% de avance del

plan de accion total.

Fortalecimiento
Institucional

Graduacion

% Avance Total Plgg Accion 2021
25%

Gestion de la
Calidad

El proceso no solicité ajustes al Plan de Accidn. Los compromisos con corte a junio se cumplieron,
segun lo planificado. Se presentaron avances de la gestidon que se ha venido realizando para el logro
de los compromisos con corte a diciembre.

PROCESOS DE APOYO

Proceso: Gestion Financiera
Cumplimiento metas con corte primer semestre: 76%

o Para el primer periodo del afio, el proceso de
Gestion Financiera

% Cumplimiento Plan Accidn 2021 - Metas con Gestion Financiera evidencia un
corte a junio cumplimiento del 76%, lo que significa que se
ha avanzado un 20% de lo establecido para el
Fortalecimiento afo.

Institucional
Gestidn Financiera
% Avance Total Plan Accion 2021

V%

Gestion de la
Calidad

Pertinencia y
Permanencia

Desarrolloy
Compromiso...

88%
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El proceso no solicitd ajustes al Plan de Accidon; los compromisos planificados con corte a junio
muestran avances significativos. Adicionalmente, se presentaron avances de la gestidon que se ha
venido realizando para el logro de los demas compromisos, que tienen fecha de cumplimiento
diciembre de 2021.

Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION TR # Compromisos # ) # Compromisos
30 de iunio a30de Compromisos a30de
) diciembre a 30 de junio diciembre
Gestion de la Calidad 2 4 2 4
Fortalecimiento Institucional 2 7 2 6
# total de compromisos 4 11 4 10

Proceso: Talento Humano
Cumplimiento metas con corte primer semestre: 83%

El proceso de Talento Humano presenta un
Talento Humano

% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con corte cumplimiento, con corte a primer semestre,
ajunio del 83%, lo que representa un avance del 20%
en proporcion a lo planificado hasta

diciembre

Fortalecimiento

Institucional Talento Humano

% Avance Total Plan Accién 2021
20%

Gestion de la

Calidad 67%

El proceso solicitd aplazamiento de un compromiso para 2022, relacionado con la politica de
remuneracién y equidad salarial aprobada e implementada, teniendo en cuenta la disposicion y
priorizacion del presupuesto de la institucidon en tiempos de pandemia.

Adicionalmente, se revisaran las metas “Lograr en el 2021 que el 30% del total de los lideres con
personal a cargo participe en cada una de las actividades definida en el marco del programa de
liderazgo de Talento Humano Liderazgo y Comunicacion” y “Lograr en el 2021 la participacién del
5% de las familias de los profesores y administrativos en las actividades definidas en el marco del
programa de Mas Cerca de las Familias Unisimén”, a fin de redefinirlas.
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Proceso: Infraestructura Fisica

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 63%

El proceso de Infraestructura Fisica presenta
un cumplimiento del 62% con respecto a las
metas establecidas con corte a primer
semestre, y un avance total de 25%, con
relacidn a lo planificado para el afio.

Infraestructura Fisica
% Cumplimiento Plan Accion 2021 - Metas
con corte a junio

Infraestructura Fisica
% Avance Total Plan Accion 2021

Fortalecimient 25%
o Institucional 63%
Plan inicial Plan ajustado
DIMENSION # . # Compromisos a # Compromisos # Compromisos a
Compromisos . . _— .
.. 30 de diciembre a 30 de junio 30 de diciembre
a 30 de junio
Fortalecimiento Institucional 6 7 6 10
# total de compromisos 6 7 6 10

De los compromisos definidos con corte a junio, el proceso sélo presenté incumplimiento en la meta
relacionada con la remodelacidn del repositorio de Biblioteca, cuyo retraso obedece principalmente
a dificultades en la evacuacién del espacio, y algunos cambios asociados al disefio estructural de la
edificacién. No obstante, se ha avanzado en el disefio arquitecténico del mismo.

Por otra parte, el proceso de Infraestructura solicitd la incorporacién en el plan de accién de tres
nuevos proyectos aprobados en el plan de inversién 2021, a saber: 1. Remodelacién de las oficinas
de la Direccidn de TI, 2. Adquisicion de predio en el barrio el Prado para interconexion de la sede 4
y sede 5, y 3. Realizacion de obras de adecuacion en el inmueble adquirido.
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Proceso: Gestion Juridica

Cumplimiento metas con corte primer semestre: 60%

Gestion Juridica
% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con
corte a junio

Con respecto a las metas establecidas a
primer semestre, el proceso de Gestidn
Juridica tiene un cumplimiento del 60%, lo

gue corresponde a un 29% de total del plan

o accion.
Fortalecimient
o Institucional

0%

Gestion Juridica
% Avance Total Plan Accién 2021

29%

Gestion de la
Calidad

Este proceso no solicitd ajustes al Plan de Accidn. La dimension de Gestion de Calidad presenta un
avance del 0%, por cuanto auln no se cuenta con el manual de contratacidn y el procedimiento de
proteccion de datos aprobado. Sin embargo, estos documentos se encuentran en elaboracion,
revisién y ajuste, a fin de garantizar la articulacion y participacion de los diferentes procesos que en
ellos intervienen, por ejemplo, para el caso del manual de contratacion, la inclusion de temas
relacionados con el Sistema General de Regalias, para la financiacidn de proyectos de investigacion;
y temas relacionados con sostenibilidad y responsabilidad social universitaria.

Proceso: Gestion Documental
Cumplimiento metas con corte primer semestre: .

g El proceso de Gestion Documental evidencia
Gestién Documental L. .
9% Cumplimiento Plan Accién 2021 - Metas con corte un cumplimiento, con corte a primer
a junio semestre, del 100%, lo que representa un
avance del 22% en proporcién a lo planificado
hasta diciembre.
Gestién Documental

% Avance Total Plan Accién 2021
22%

Fortalecimiento
Institucional

El proceso no solicité ajustes al Plan de Accidn. Los compromisos con corte a junio se cumplieron en
un 100%, segun lo planificado.
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