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PRESENTACION

En la Universidad Simdn Bolivar, entendemos la autoevaluacidon como un proceso continuo y fundamental
gue no solo garantiza la gestién con calidad, sino que también impulsa el mejoramiento institucional de
manera constante.

El Plan de Accidn Institucional constituye la herramienta operativa del Plan Estratégico de Desarrollo (PED)
y se encuentra sujeto a un monitoreo semestral, con el propdsito de evaluar el avance y verificar el
cumplimiento de las metas y compromisos establecidos para cada periodo, conforme a los lineamientos
del procedimiento institucional establecido para tal fin.

Este plan integra los compromisos derivados del PED, asi como los establecidos en el Plan de
Mejoramiento para la Acreditacién Institucional (PMI), el Plan de Mejoramiento para la Acreditacién de
Programas (PMP), los resultados de la Auditoria Interna, la Gestidn de Riesgos, la Revision por la Direccion
y otros compromisos vinculados a la gestidon de los diversos procesos, subprocesos o dependencias
institucionales.

En este contexto, el presente informe da cuenta del cumplimiento alcanzado en la ejecucién del Plan de
Accidn correspondiente al afo 2024. Dicho cumplimiento es el resultado de un proceso de autoevaluacién
y autogestion llevado a cabo por los equipos de trabajo, apoyados en el aplicativo de planeacion
estratégica StrategicU del Sistema Integrado de Administracion (SIA), disefiado especificamente para tal
propdsito.

El primer capitulo del informe detalla el cumplimiento general del Plan de Accidn Institucional, basado en
el seguimiento de las metas trazadas para el presente afio por los diferentes procesos. En el segundo
capitulo, se ofrece un andlisis detallado del cumplimiento de cada proceso en los distintos ejes del PED,
asi como una descripcién de los ajustes implementados al plan durante el segundo semestre del afio, en
caso de que hayan sido requeridos.

Se espera que este informe sea un recurso Util para la toma de decisiones por parte de los lideres de
procesos y la Alta Direccién.
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Para llevar a cabo el seguimiento al Plan de Accidn, se emplea el aplicativo StrategicU del SIA. A través de
esta herramienta, cada lider de proceso realiza una autoevaluacién integral, que incluye tanto una
descripcién cualitativa como una evaluacidon cuantitativa del progreso alcanzado, sustentada por las
evidencias correspondientes que demuestran los logros obtenidos.

El resultado de este seguimiento es un informe tipo semaforo que muestra el desempefio de cada proceso
segln el porcentaje alcanzado. Los colores del semaforo se asignan de acuerdo con los siguientes rangos:

rojo para un cumplimiento de 0% a 50%, amarillo para un 51% a 90%, y verde para un 91% a 100%, como
se ilustra en la gréfica siguiente.

0% - 50% 51% - 90% >90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

El nivel de cumplimiento general alcanzado por cada proceso, se presentan siguiente tabla:

% CUMPLIMIENTO

4 PROCESO / SUBPROCESO / COMPROMISOS CON

DEPENDENCIA METAS EN EL PRII\{IER

SEMESTRE DEL ANO
1 Direccionamiento Estratégico 100%
2  Comunicaciones 91%
3  Gestion de Calidad 99%
4 | Gestion Ambiental 99%
5 | GestiéndeTI 92%
6  Autoevaluacidn 85%
7  Auditoria 86%
8 Docencia 97%
9  Gestion de Ingreso del Estudiante 99%
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% CUMPLIMIENTO

" PROCESO / SUBPROCESO / COMPROMISOS CON

DEPENDENCIA METAS EN EL PRII\{lER

SEMESTRE DEL ANO
10 Instituto de Posgrados 89%
11 Registro y Control Académico 100%
12 Graduacién 100%
13  Investigacion 91%
14 Relacion con el sector externo 93%
15  Internacionalizacion 81%
16 Bienestar 95%
17 Gestidn de Recursos Bibliograficos 97%
18 Gestidn Financiera 98%
19 Infraestructura Fisica 97%
20 Talento Humano 88%
21 Gestion Juridica 100%
22 Gestion Documental 96%
TOTAL 94%

En términos generales, se alcanzd un cumplimiento del 94% respecto a los compromisos planificados para
el afio.

A continuacidn, se presenta un grafico de radar que ilustra los resultados obtenidos por cada proceso. Los
procesos que se ubican en la periferia de la linea exterior o cerca de ella reflejan altos niveles de
cumplimiento, mientras que aquellos mas cercanos al centro del grafico indican niveles de cumplimiento
mas bajos.
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Cumplimiento Plan Accion 2024
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% de procesos segun su clasificacion en el

. . Semaforo
Seglin lo expuesto anteriormente, se
concluye que, de los 22 procesos evaluados
. ~ Cumplimiento 0%-
con metas para el primer semestre del afo, 23% 50%
17 alcanzaron un nivel de cumplimiento
superior al 90%, mientras que 5 se ubicaron Cumplimiento

51%-90%
en un rango entre el 51% y el 90%. M

0,
77% Cumplimiento

91%-100%
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AVANCE DEL PLAN DE ACCION POR PROCESO

A continuacién, se detalla el cumplimiento de cada proceso, en funcidn de las metas establecidas para el
ano en los diversos ejes del Plan Estratégico de Desarrollo.

Este nivel de cumplimiento se determina considerando la descripcién cualitativa proporcionada por cada
proceso, la cual esta respaldada por evidencias que avalan los logros alcanzados. Ademas, se tienen en
cuenta los ajustes solicitados y justificados por los lideres de proceso, previo aval del jefe inmediato, en
los casos correspondientes. El avance total se calcula con base en un promedio ponderado, de acuerdo
con el nimero de compromisos establecidos en cada eje.

PROCESQS ESTRATEGICOS

- Direccionamiento Estratégico

Direccionamiento Estratégico % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia Y

0,
Transparencia En La Gestion 100%’
Eje Transversal 4. La Sostenibilidad Como Apuesta ®
Transformadora Para Educar El Futuro 100%
Eje Transversal 3. Transformacion Digital 100% 100%
Eje Transversal 1. Mejoramiento Continuo Para El o,
Aseguramiento De La Calidad 100%
Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 100%

Durante el 2024, el proceso de Direccionamiento Estratégico alcanzé un 100% de cumplimiento en las
metas establecidas en el Plan de Accidn, consolidando avances significativos en la gestion institucional.

Entre los principales resultados obtenidos, se destaca el disefio de un tablero de indicadores de gestion
y analitica de datos, herramienta clave para la toma de decisiones estratégicas. Asimismo, se amplio el
alcance de la plataforma StrategicU, incorporandose el plan de accién de los programas académicos, que
a su vez se articula con los planes de mejoramiento, fortaleciendo asi el seguimiento y gestion en los
programas.

Asimismo, se publicé la Edicién No. 17 del Boletin de Inteligencia Competitiva (BIC) "Comportamiento de
los Principales Indicadores en Educacion Superior en Colombia 2023", el cual esta disponible en el portal
administrativo y contribuye al analisis de tendencias en el sector.

Ademas, se avanzd en la construccion de un MOOC titulado "Riesgos de corrupciéon y derechos
humanos", complementado con la generacidn de contenido interactivo para facilitar la consulta de
informacién sobre gestidn de riesgos. Finalmente, se realizé el seguimiento a las acciones implementadas
para el abordaje de riesgos, garantizando el cumplimiento de los lineamientos estratégicos de la
institucion.
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- Comunicaciones

Comunicaciones % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia'y
Transparencia en la gestién

100%

91%

Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 90%

En cuanto a las metas establecidas para el afio 2024, el proceso de Comunicaciones ha alcanzado un
cumplimiento general del 91%. Entre los logros mds destacados en el eje de Gestién Administrativa y
Financiera se encuentra la implementacidn de la emisora universitaria, una estrategia de comunicacion
mediada por TIC que promueve el conocimiento cientifico, académico, cultural y social, y que ya estd
disponible en el siguiente enlace: Radio Unisimon y la implementacién del boletin “Lente Unisimén,
Historia Grafica” de difusién mensual, en el que se enlazan los dlbumes publicados en el micrositio de Ia
Historia Grafica de los eventos institucionales mads relevantes; cuenta con la seccidn Unisimén en la
prensa donde se publican las noticias divulgadas en medios de comunicacién externos y las columnas
editoriales escritas por el rector. Ademas, en la seccién Capsula Histérica se hace una remembranza de
los hitos institucionales.

En el dmbito de la comunicacidn externa, se realizaron mas de 90 publicaciones en medios nacionales de
gran alcance, como El Heraldo, El Tiempo, El Espectador, Revista Semana, Revista Acopi y Revista Héroes
del Aire, entre otros. Estas publicaciones contribuyen significativamente al posicionamiento de la
Universidad.

Asimismo, se implementaron diversas estrategias de mercadeo para los programas de pregrado y
posgrado, en articulacidn con las dependencias de Admisiones y Promocion Institucional, y la Direccion
de Posgrados. Las actividades realizadas incluyeron la participacidon en ferias, promocién en medios
digitales y el desarrollo del evento ExpoUnisimon. Ademds, se desarrollaron 443 producciones
audiovisuales, con cobertura todas las dependencias institucionales, orientados a comunicar informacion
institucional, los cuales fueron difundidos en las plataformas institucionales correspondientes.

No obstante, no se logré cumplir al 100% con la meta relacionada con el redisefio de la pagina web. Este
afio se abordd la fase de disefio, que precede a la actualizacion completa de la pagina, prevista para 2025.
En este sentido, se realizd el diagndstico y se llevaron a cabo reuniones con los lideres del area, como
fase preliminar necesaria para el desarrollo del proyecto. En cuanto a la implementacién de una
herramienta que integra inteligencia artificial en los servicios de la Unidad de Atencién Integral al Usuario
y de Mercadeo, se aplazé para 2025 debido al incumplimiento de los requerimientos por parte del
proveedor. Como consecuencia, se dio por finalizado el contrato de mutuo acuerdo, y la actividad se
reprogramé como un gasto de funcionamiento para el préximo afio.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizd el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.
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- Gestion de Calidad
Gestion de Calidad % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidn
Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia 'y 0,
Transparencia en la gestion 100%
99%
Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 99%

En 2024, el subproceso de Gestion de Calidad alcanzé un 99% de cumplimiento de las metas planificadas.

Entre los principales logros, en el eje de Gestidon Administrativa y Financiera se destaca la renovacién de
la certificacidn del Sistema de Gestidén de Calidad (SGC) y ampliacién de su alcance con la inclusidn de los
procesos de Internacionalizacion, Gestién Ambiental y Financiamiento Estudiantil. Asimismo, se amplid
el nimero de procesos administrativos documentados en el marco del Sistema de Gestidn, tales como,
Permanencia, Registro y Control Académico y Gestion de Profesores, lo que implicé la creacién y
actualizacion de documentos clave, como matrices de requisitos reglamentarios, caracterizaciones,
procedimientos e instructivos, cumpliendo al 100% con este objetivo.

Adicionalmente, se llevaron a cabo las siguientes actividades, también con un 100% de cumplimiento:
implementacion de auditorias internas combinadas entre el SGCy la primera fase del SGBC; realizacion
de la revisién anual por la Direccion, abordando los sistemas SGC ISO 9001, SG-SST y SGBC; desarrollo de
diagndstico basado en los requisitos de la norma ISO 21001:2018 vy disefio del plan de accién para la
implementacion del Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas (SGOE); desarrollo de
actividades de formacién orientadas a avanzar en la implementacién del modelo de Empresa
Familiarmente Responsable (EFR 3000-1), dirigidas al equipo implementador.

Por otra parte, para fortalecer la cultura de calidad, se desarrollé un plan de comunicaciones que incluyé
la difusidon de elementos clave del Sistema Integrado de Gestion (SIG), como el mapa de procesos, la
politica integrada y los resultados de auditorias. Ademas, se realizaron actividades de capacitacién y
reconocimiento al equipo de auditores internos y lideres de procesos, logrando un cumplimiento del
98%.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.
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- Gestion Ambiental

Gestién Ambiental % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia'y
Transparencia en la gestion

100%

99%

Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 99%

En 2024, el subproceso de Gestion Ambiental alcanzé un 99% de cumplimiento de las metas planificadas.

En el eje de Gestién Administrativa y Financiera, entre los logros destacados se encuentran la renovacién
de la certificacion del Sistema de Gestion Basura Cero (SGBC), que amplié su alcance a las sedes 5y 6 de
Barranquilla, avalada por ICONTEC en la categoria ORO. Asimismo, se realizé la medicion de la huella de
carbono de 2023 en las sedes de Barranquilla y Cucuta, lo que permitié a la Universidad obtener el Sello
Verde de Verdad en la categoria Semilla, en reconocimiento a su compromiso con el cambio climatico
mediante acciones concretas.

También se logré la implementacion de un programa de formacion en gestién ambiental, que capacité a
4.997 personas, incluyendo personal administrativo, profesores, estudiantes, contratistas y proveedores;
la participacion en las actividades de induccién de estudiantes de primer ingreso; la implementacidn de
un plan de comunicaciones, con campafias y actividades para el fortalecimiento de la cultura ambiental;
y la adecuacidn del pozo subterrdneo en la sede 1, que incluyé la instalacidn de un contador de consumo
con la debida notificacién a la autoridad ambiental. Finalmente, se ejecutd un Plan Operativo Anual de
Trabajo del SGA, que alcanzé un cumplimiento del 91% y el plan de comunicaciones, con un
cumplimiento del 98%.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizo el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Gestion de Tl

Gestion de Tl % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidn

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y 100’y
Transparencia en la gestion ®

92%

Eje Transversal 3. Transformacion Digital 92%
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Durante el afo 2024, el proceso de Gestion de Tl alcanzé un 92% de cumplimiento.

En el eje de Transformacion Digital, se logré un 100% de cumplimiento en iniciativas como la ampliacién
del alcance de StrategicU, mediante la implementacién de planes de accién para programas académicos;
la integracidn de plantillas poblacionales SNIES (participantes, actualizacién de documentos, inscritos,
admisiones, estudiantes de primer curso, matriculados, materias matriculadas, ayudas académicas y
financieras y graduados) en Datawave, un espacio institucional disefiado para la gestion y analitica de
datos, permitiendo una mayor eficiencia en el procesamiento y andlisis de la informacién académica; la
actualizacion de la App Unisimdn (fase 3); y la actualizacidén del Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacién (PETI), alineado con los objetivos institucionales de transformacién digital para 2025.

En materia de infraestructura, se sustituyeron conexiones de cobre por fibra éptica en el backbone
institucional y se mantuvo una cobertura Wifi estable del 95% en el campus universitario mediante la
adquisicion de nuevos equipos (switches y puntos de acceso). Asimismo, se robustecié la seguridad
informatica con la implementacién de sistemas de gestion de eventos (XDR) y proteccién de datos (DLP).

De igual forma, se desarrollaron tableros de control para el seguimiento de proyectos de Tl, avanzando
en la consolidacidon de una oficina de proyectos que apoye la transformacion digital; se actualizé el
procedimiento para la gestidon de requerimientos de recursos y soluciones tecnolégicas y se crearon
espacios que promueven alianzas con distintos grupos de interés (administrativos, académicos y sector
externo) para facilitar los recursos necesarios en el desarrollo de soluciones tecnolégicas, evidenciado
en la implementacién de aplicativos de gestion de actividades, Unisimén Radio y el registro de asistencia
a evento.

Con miras a la implementacion de buenas practicas de la industria, se avanzd en el establecimiento de
los servicios de las coordinaciones de desarrollo de software y seguridad informatica.

En cuanto a la seguridad de la informacidn, se fortalecid la politica de seguridad informatica institucional,
la cual fue presentada a Consejo de Gobierno; se avanzé en la implementacién de buenas practicas de la
norma ISO 27001, logrando un diagndstico interno (analisis GAP) y la definicién de activos y procesos
clave, con miras a la certificacion futura. Ademas, se organizaron charlas y se emitieron comunicados
sobre uso y apropiacion de la seguridad informatica, y se disefié un proyecto para el fortalecimiento de
la ciberseguridad en la Universidad con participacién de estudiantes de la Facultad de Ingenierias.

Algunas metas, si bien registran avances, no cumplieron el 100% de lo propuesto para el afio. Entre estas
se encuentran la implementacién del Centro de Servicios de Tl, que alcanzé un 90% de cumplimiento con
la integracion de la mesa de ayuda a nivel institucional, quedando pendiente la unificacidn de indicadores
para consolidar completamente este objetivo; y el 86% de cumplimiento en la definicidn de catalogos de
servicios ofrecidos por las coordinaciones de la Direccién de TI, lograndose formalizar los catalogos
correspondientes a las areas de soporte técnico y, redes e infraestructura.

En el marco de la integracién de los sistemas institucionales Seven, Kactus y SIA, se avanzd en la
unificacién de plataformas académicas entre las sedes de Barranquilla y Cucuta, consolidando un
ecosistema tecnoldgico mas eficiente y articulado. Durante 2024, se logro la integracion de 19 de los 24
maodulos del SIA, alcanzando un 81% de cumplimiento. Los mddulos restantes estan programados para
completarse en 2025.

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia - Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 - Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co

Avenida 3 N°. 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 « www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucion N°.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



¥, UNIVERSIDAD
“5“SIMON BOLIVAR

BARRANQUILLA Y CUCUTA - COLOMBIA | VIGILADA MINEDUCAGION

RENOVACION - 8 ANOS - 2021 - 2029

Re 6n 015867 - MINEDUCACION

En cuanto a la promocidn e incentivo del uso de soluciones tecnoldgicas, se establecieron comunicados
que informan a la comunidad universitaria sobre los avances en materia de desarrollo y nuevas
tecnologias. No obstante, la ejecucién de las charlas institucionales no logré implementarse, lo que situa
el cumplimiento de esta meta en un 80%.

Por restricciones presupuestales, se solicitd el aplazamiento para 2025 de siete metas relacionadas con
la migracién de servicios tecnoldgicos a la nube, la implementacién de soluciones basadas en inteligencia
artificial, la centralizacidon de servicios de Tl y la expansidn de almacenamiento para analitica de datos,
entre otras.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

- Autoevaluacion

Autoevaluacion % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidn

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y 100?
Transparencia en la gestion ®

Eje Transversal 1. Mejoramiento continuo para el o 85%
(]
aseguramiento de la Calidad 68%

Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad,
’ 88%
Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante el 2024, el proceso de Autoevaluaciéon alcanzé un cumplimiento del 85% de lo planificado para
el afio.

En el eje de Mejoramiento Continuo para el Aseguramiento de la Calidad, se lograron importantes
avances en relacion con la actualizacién del Modelo Institucional de Autoevaluacién de programas e
institucional. A nivel de programas, se alcanzé un 100% de cumplimiento, con la elaboraciéon de tres
procedimientos e instructivos; a nivel institucional, el cumplimiento fue del 36%, con la validacién de la
Matriz LAl al 100%, la creacidon del instructivo para la elaboracién del informe del proceso de
autoevaluacion institucional y la plantilla de calificacion, asi como el disefio de los instrumentos para el
proceso de acreditacion institucional para los items de apreciacion para estudiantes, profesores,
administrativos, egresados, empleadores y sector externo en 7 de 12 factores.

En el eje de Educacion de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, en cuanto al el
fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), se lograron avances en la
conceptualizacion y actualizacion de este marco, acompafiado de procedimientos, instructivos e
instrumentos cuantitativos y cualitativos que respaldan los procesos de registro calificado y acreditacion
en alta calidad.
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En lo referente a acreditaciones por primera vez, aunque no lograron radicarse los procesos previstos
para 2024, se registraron avances significativos en los programas de Instrumentacion Quirurgica y la
Maestria en Actividad Fisica y Salud, con un progreso del 80% en promedio. Por otro lado, las maestrias
en Genética, Desarrollo y Gestién de Empresas Sociales, y Administracién de Empresas e Innovacion
tienen su radicacion proyectada para mayo de 2025.

En el dmbito de las renovaciones de acreditacidn, se radicaron solicitudes en la plataforma SACES-CNA
para los programas de Fisioterapia, Enfermeria y Derecho. Ademas, se cargd el proceso de renovacion
por segunda vez del programa de Ingenieria Industrial, que se encuentra en etapa de preseleccién de
pares académicos. Asimismo, se trabajé en la preparacién de las presentaciones para sustentar los
desarrollos de los programas de Comercio y Negocios Internacionales y Microbiologia, cuyas visitas de
evaluacidn por parte del CNA estan proyectada para el primer semestre de 2025.

En cuanto a acreditacién internacional, el programa de Ingenieria de Sistemas obtuvo el Sello
Internacional de Calidad (SIC) otorgado por Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacidon
(ANECA), con una vigencia de seis afios, lo que posiciona a la Universidad dentro de estandares globales
de calidad.

Finalmente, la meta de radicar las solicitudes de inicio de procesos de autoevaluacién con fines de
acreditacion, por primera vez, para los programas de Especializacién en Medicina Interna, Especializacion
en Pediatria y Maestria en Psicologia, en la plataforma SACES-CNA, fue aplazada para 2025 por decision
rectoral. Estos ajustes fueron aplicados a los planes de accidn de los procesos de Docencia y facultades
correspondientes.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizd el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Auditoria Interna

Auditoria Auditoria
% Cumplimiento Plan Accidn % de avance total
Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y o
Transparencia en la gestion 86% 86%

En 2024, el proceso de Auditoria alcanzé un 86% de cumplimiento de las metas planificadas.

Entre los compromisos cumplidos al 100% se destacan las capacitaciones anuales dirigidas al personal
directivo, de nivel medio y del drea de auditoria, las cuales garantizaron la actualizacidn de conocimientos
y habilidades en temas clave. Asimismo, se adquirio el software Audibraint para respaldar las actividades
de auditoria, se renovaron las afiliaciones a la Red Global de Conocimiento Auditool y Actualicese, y se
diseid e implementd el sistema de aseguramiento de la calidad de auditoria interna, enfocado en
garantizar el cumplimiento de las normas y estandares profesionales en esta disciplina.
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Sin embargo, algunos compromisos no lograron completarse en su totalidad. Solo se llevé a cabo una de
las cuatro reuniones previstas del Comité Coordinador de Control Interno, alcanzando un 25% de
cumplimiento. Asimismo, de las dos reuniones programadas con la Sala General, se realizé una, logrando
un 50% de cumplimiento.

Por otra parte, la meta de gestionar la contratacion de un profesional especializado en auditoria para

Tecnologias de la Informacion fue aplazada para 2025 debido a restricciones presupuestales,
representando un desafio pendiente para el préximo periodo.

PROCESOS MISIONALES

- Docencia
Docencia Docencia
% Cumplimiento Plan Accién % de avance total

Eje Transversal 2. Internacionalizacién de la ©

Educacion Superior para la Globalizacion 100%

97%
Eje Estratégico 1. Educacidn de Alta Calidad,
97%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante el afio 2024, el proceso de Docencia alcanzé un 96% de cumplimiento en el Plan de Accién.

El eje de Educacién de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, obtuvo un cumplimiento
del 95% en sus metas. Algunos logros que alcanzaron el 100%, estdn relacionados con la actualizacion
curricular de los programas académicos de posgrado, la consolidacidn de los procesos de autoevaluacion
y la ejecucion de planes de mejoramiento en los programas de pregrado y posgrado, asi como en el
incremento de la oferta académica, que alcanzé 94 programas al 14 de noviembre de 2024 (Profesional
universitario: 24; Especializacién universitaria: 31; Especializacién médico-quirdrgica: 12; Maestria: 18;
Doctorado: 9).

Asimismo, se destaca la radicacién de solicitudes de registro calificado para programas de posgrado en
diversas facultades. En la Facultad de Ingenierias, se presentaron en modalidad virtual, la Maestria en
Inteligencia Artificial, la Especializacién en Gerencia de Proyectos de Transformacién Digital y la
Especializacidn en Economia Circular y Gestidn Eficiente de Recursos. Por su parte, en la Facultad de
Ciencias de la Salud, se solicité el registro calificado para la Especializacién en Neurocirugia.

Se avanzé en la implementacidn de la ruta académica de desarrollo sostenible en el curriculo, con la
socializacién de orientaciones y la capacitacion de 177 profesores, a la par que se fortalecid el
componente de interaccidn en el 79% de los programas de pregrado (19 de 24), de un 57% proyectado.
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La estrategia de certificaciones e insignias también progresé a través del proyecto “CertificaT” para
ofrecer microcredenciales que respondan a las necesidades de estudiantes, egresados y el mercado
laboral, con implementacidn en los programas Especializacién en Gerencia de Proyectos, Ingenieria de
Sistemas, y Comercio y Negocios Internacionales

Paralelamente, se actualizé el lineamiento para el desarrollo de practicas formativas, alineado a los
procesos de acreditacidn y las tendencias del entorno profesional, y se definid el plan de implementacién
de los lineamientos de la practica profesional. El sistema de gestién del aprendizaje se robustecio gracias
a la aplicacién de pruebas SAVIA en varias competencias genéricas y especificas, permitiendo a las
facultades disponer de informacidn clave para la toma de decisiones. Asimismo, se actualizé el instructivo
de aplicacidn de pruebas genéricas para dar alcance hasta posgrado.

En relacion con la estrategia de articulacion entre los niveles de Educacién Basica y Media, para el trabajo
y el desarrollo humano, con la Educacién Superior, de implementé el programa “Del Colegio a Unisimén”,
certificando 350 estudiantes de grado 11 de ocho instituciones educativas, y se implementaron ajustes
a la ruta de articulacién de la oferta de educacién continuada con posgrados “Ruta de Exito profesional”,
integrando diplomados y especializaciones en distintas facultades.

Ademads, se completé la documentacion de procedimientos y lineamientos de subprocesos de docencia,
elaborando y normalizando manuales, guias e instructivos para garantizar la calidad y coherencia en la
gestion académica

La internacionalizacidon continud fortaleciéndose con 10 convenios de doble titulacion vigentes y la
implementacién de estrategias de internacionalizaciéon del curriculo en programas de pregrado y
posgrado. Asimismo, se trabajo en la incorporacidn de certificaciones internacionales en dos programas
de pregrado, y se consolido el 45% de los profesores de planta participando en redes y/o comunidades
académicas.

También se avanzd en la publicacién de guias y protocolos para docencia virtual, alcanzando un progreso
del 80% en la estructura académico-administrativa para la educacién virtual y en el aplicativo de analitica
de aprendizaje, el cual se publicé en el SIA, logrando asi un avance del 100%.

En materia de formacién profesoral, se logré capacitar al 32% de los profesores en un taller de curriculo
y extensidn, y al 31% en Disefio Universal para el Aprendizaje. Se registré un 33% de profesores de planta
con formacién doctoral y un 35% con dominio en lengua extranjera, en niveles B2 y C1. También se
mantuvo un 90% de bitdcoras de profesores diligenciadas, abordandose en un 100% las metas
planteadas para el afio. Asimismo, se logré un 38% de los estudiantes (864 de 2277) de Barranquilla, con
resultados por encima de la media nacional en las pruebas Saber pro, de acuerdo con el analisis de
resultados individuales de los estudiantes quienes presentaron la prueba en 2023.

En cuanto a los procesos de acreditacidn, se radico el informe de autoevaluacidn para la renovacion de
la acreditacion en alta calidad del programa de Ingenieria Industrial ante el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior (SACES-CNA), y se obtuvo el Sello Internacional de Calidad (SIC)
para el programa de Ingenieria de Sistemas, otorgado por Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad
y Acreditacion (ANECA), con una vigencia de seis afios.

Aunque la mayoria de las metas fueron alcanzadas, algunos items presentan un cumplimiento por debajo
del 100%. Se cuenta con un total de 343 Profesores de planta Barranquilla de los 358 proyectados; el
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mantenimiento de la evaluacion de programas posgrado alcanzé el 96%, quedando pendiente la entrega
de un programa; se llegd al 95% en el disefio de herramientas tecnolégicas para la gestion de la
informacién de programas académicos, y se esta a la espera de la entrega oficial del software por parte
de Tl; y se alcanzd un 18% de los profesores formados en competencias tecnopedagdgicas, frente al 19%
proyectado.

El porcentaje de apropiacidn de las aulas extendidas en pregrado y posgrado se situdé en 71% y 61%,
respectivamente, siendo menor al 97% y 81% esperados.

Asimismo, solo el 27% de los estudiantes logrd un nivel B1 o superior en la competencia de inglés en
Saber Pro, frente al 39% previsto, y el 18,4% de los profesores se formaron en estrategias pedagdgicas
para la internacionalizacion e interculturalidad, frente a un 30% proyectado.

En lo referente a acreditaciones por primera vez, aunque no lograron radicarse los procesos previstos
para 2024, se registraron avances significativos en los programas de Instrumentacién Quirdrgica y la
Maestria en Actividad Fisica y Salud, con un progreso del 80% en promedio. Por otro lado, las maestrias
en Genética, Desarrollo y Gestién de Empresas Sociales, y Administracién de Empresas e Innovacién
tienen su radicacion proyectada para mayo de 2025.

Por otro lado, se realizaron 25 de los 27 proyectos de adecuacidn y dotacidn de laboratorios considerados
prioritarios en el Plan de Inversién 2024, con un cumplimiento del 93%.

Se determind, ademas, aplazar para 2025 la tramitacion de otros programas proyectados, como la
Maestria en Finanzas Digitales, la Maestria en Negocios y Marketing Digital, la Especializaciéon en
Inteligencia de Negocios para la Toma de Decisiones y el Doctorado en Gestién y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién (Facultad de Administracion y Negocios); la Maestria en Cambio Climatico, la
Maestria en Virologia y la Maestria en Seguridad Alimentaria y Procesos Productivos (Facultad de
Ciencias Basicas y Biomédicas); la Especializacion en Cirugia Cardiovascular y la Especializacién en
Dermatologia (Facultad de Ciencias de la Salud), asi como la Maestria en Derecho Publico y Privado
(Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales). Esta decision obedece a la priorizacion de la oferta académica
y la planificacién de recursos necesarios para la puesta en marcha de dichos programas.

En el eje de Internacionalizacion de la Educacion Superior para la Globalizacién, se logré el 100% de los
compromisos, fomentando la movilidad entrante y saliente de estudiantes y profesores en los ambitos
nacional e internacional.

A continuacion, se presenta de manera general los resultados individuales obtenidos por las unidades
académicas adscritas a la vicerrectoria, como lo son las facultades y Departamento de Ciencias Sociales
y Humanas.
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Cumplimiento Plan Accién Facultades % de procesos segiin su clasificacion

Facultad de ,
Administracion y en el Semaforo
Negocios
94%
Departamento de Facultad de
Ciencias Sociales y Ciencias Basicas y
Humanas 94% Biomédicas
90%
50% 50%
90% 88%
Facultad de Facultad de
Ingenierias Ciencias de la Salud
97% Cumplimiento 0%-50%
Facultad de Cumplimiento 51%-90%
Ciencias Juridicas y
Sociales Cumplimiento 91%-100%

De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que, de las seis unidades adscritas a la vicerrectoria, tres
alcanzaron un cumplimiento en el rango 51% al 90%, y tres han superado el 90%.

Facultad de Administracion y Negocios

Facultad de Administraciéon y Negocios % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad como apuesta

0,
transformadora para educar el futuro 100%
Eje Transversal 2. Internacionalizacién de la o
Educacion Superior para la Globalizacién 100%
94%
Eje Estratégico 2. Investigacion, Extension e 72%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social ®
Eje Estratégico 1. Educacidn de Alta Calidad,
94%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante 2024, la Facultad de Administracion y Negocios alcanzé un 94% de cumplimiento en el plan de
accion.

En el eje Educacion de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, se destacan con un 100% de
cumplimiento, entre otros logros, la actualizacién curricular y evaluacion de programas de posgrados, la
ejecucion de planes de mejoramiento en programas de pregrado y posgrado, la evaluacion del
componente de interaccion del curriculo en programas de pregrado, la implementacién de la ruta de
articulacion de educacion continuada con programas de posgrado y la introduccion de certificaciones
internacionales en el curriculo y certificacion de insignias.

También destacan el mantenimiento de los convenios de doble titulacién y la gestién de cuatro convenios
adicionales, la implementacion de la ruta de internacionalizacién en pregrado y posgrado, y el logro del
42% de los profesores de planta en nivel B2 o superior, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas Extranjeras. Asimismo, el avance en los procesos de autoevaluacidén con fines
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de acreditacion por primera vez de Se elaboro el documento de autoevaluacidn con fines de acreditacion,
por primera vez de la Maestria en Administracidn e Innovacién, y la Maestria en Desarrollo y Gestién de
Empresas Sociales.

En cuanto al cumplimiento parcial de las metas establecidas, se destacan los siguientes avances: la
elaboracion del documento para la obtencion del registro calificado en modalidad virtual de los
programas de posgrado Especializacion en Inteligencia de Negocios y Maestria en Negocios y Marketing
Digital, con un progreso del 50%; la proporcion de profesores de planta con formacién doctoral, que
alcanzd el 29% frente al 33% proyectado (equivalente a un cumplimiento del 88%); y la apropiacion de
aulas extendidas en un 72% en pregrado y del 92% en posgrado, lo que representa un cumplimiento del
44% y 99%, respectivamente.

Por otro lado, en la aplicacién de resultados de aprendizaje de competencias genéricas, los resultados
obtenidos en relacidn con la meta del 100% de cobertura por periodo académico fueron los siguientes:
en primer semestre, 98% y 97%; en la mitad del programa, 99% y 98%; y en el penultimo semestre, 69%
y 97%.

La presentacién de la Maestria en Finanzas Digitales se aplazé para 2025. Asimismo, el Doctorado en
Gestion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, que esta en espera de decision rectoral sobre la
continuacién del proceso.

En el eje Investigacion, Extension e Innovacidn con Impacto y Relevancia Social, se cumplié el 100% de la
meta de profesores reconocidos en Minciencias y la participacion de estudiantes en semilleros de
investigacion. Algunos compromisos registran cumplimiento parcial, por ejemplo, el nimero de articulos
conjuntos profesores-estudiantes en revistas WOS/SCOPUS, con un 67% de cumplimiento y los articulos
indexados en WOS o SCOPUS con factor de impacto en JCR o SJR o SCOPUS, con un 19% de cumplimiento.

En el eje Internacionalizacién de la Educacidn Superior para la Globalizacidn, se lograron al 100% las metas
relacionadas con Buenas Practicas de Internacionalizacidn (BPI), clases espejo (CE)/ Collaborative Online
International Learning (COIL), y movilidad de profesores y estudiantes, tanto entrante como saliente, a
nivel nacional e internacional.

Finalmente, en el eje Sostenibilidad se cumplieron las metas propuestas, como la realizacién de
actividades en torno a la sostenibilidad y el informe de contribucién al desarrollo sostenible.

Facultad de Ciencias Bdsicas y Biomédicas

Facultad de Ciencias Basicas y Biomédicas % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad como apuesta

0,

transformadora para educar el futuro 100%
Eje Transversal 2. Internacionalizacién de la 94%

Educacion Superior para la Globalizacion ©

90%
Eje Estratégico 2. Investigacion, Extension e 96%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social ®
Eje Estratégico 1. Educacién de Alta Calidad,
88%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora
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La Facultad de Ciencias Basicas y Biomédicas alcanzé un 90% de cumplimiento en el plan de accién del
afio.

En el eje Educacién de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, se destacan, con un 100%
de cumplimiento, la actualizacién curricular de posgrados (Doctorado en Genética y Biologia Molecular),
la autoevaluacidn e implementacidn de planes de mejoramiento de programas de pregrado y posgrado,
y la adecuacidn de laboratorios de apoyo al proceso formativo. También, se avanzd en la implementacion
de laruta académica de desarrollo sostenible, la ruta de articulacién de la oferta de educacién continuada
con los programas académicos de posgrado la ruta de internacionalizacion y la gestién de un convenio
de doble titulacion para el programa de posgrado Maestria en Genética con el lllinois Institute of
Technology.

En cuanto a cumplimiento parcial, se resaltan metas como el nimero de profesores de planta (95%
respecto a la meta), profesores de planta con nivel B2 en inglés (24% actual frente al 27% proyectado, es
decir, el 89% de cumplimiento), el uso y apropiacidn de aulas extendidas en pregrado se estimd en u
71.5% y en posgrado en un 54%, lo que representa un cumplimiento del 73% y 63%, respectivamente,
frente a la meta proyectada.

Por otro lado, en la aplicacién de resultados de aprendizaje de competencias genéricas, los resultados
obtenidos en relacién con la meta del 100% de cobertura por periodo académico fueron los siguientes:
en primer semestre, 81% y 95%; en la mitad del programa, 83% y 99%; y en el penultimo semestre, 81%
y 90%.

La presentaciéon del documento para la obtencién de registro calificado de la Maestria en Cambio
Climatico se aplazo para 2025, y el programa inicialmente propuesto como Maestria en Virologia ha sido
ajustado a nivel de formacidn de Doctorado, en concordancia con el convenio establecido con el Instituto
Nacional de Salud, por directriz rectoral. En cuanto al informe de autoevaluacién con fines de acreditaciéon
para la Maestria en Genética, se estima un 40% de avance.

No se cumplié con la meta relacionada con la incorporacidon de certificaciones internacionales de
competencias en el curriculo.

En el eje Investigacién, Extensidon e Innovacidn con Impacto y Relevancia Social, se cumplieron
completamente metas como la publicacion de 37 articulos indexados en WOS/SCOPUS, el
mantenimiento del numero profesores reconocidos por Minciencias como investigadores, y la
publicacién de articulos conjuntamente entre profesores y estudiantes en revistas WOS/SCOPUS. Sin
embargo, la participacién de estudiantes en semilleros alcanzé un 82% de la meta proyectada.

En el eje Internacionalizacidn de la Educacion Superior para la Globalizacién, se lograron metas como la
presentacién de 1 BPI y la movilidad saliente/entrante de profesores y estudiantes; no obstante, la
realizacidn de 10 clases espejo/COIL quedd en un 60% de cumplimiento, y algunas tasas de movilidad se
sitian por debajo de lo proyectado, tales como movilidad internacional entrante y saliente de profesores,
y movilidad saliente nacional de estudiantes.

Finalmente, en el eje Sostenibilidad se cumplieron las metas propuestas, como la realizacién de
actividades en torno a la sostenibilidad y el informe de contribucién al desarrollo sostenible.
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Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias de la Salud % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad como apuesta

0,
transformadora para educar el futuro 100%
Eje Trans‘vyersal 2. I.nternacionalizaci.on de la 99%

Educacién Superior para la Globalizacién
88%
Eje Estratégico 2. Investigacion, Extension e 95%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social ©
Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad,
83%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante 2024, la Facultad de Ciencias de la Salud alcanzé un 88% de cumplimiento en el plan de accion.
En el eje Educaciéon de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, presentan 100% de
cumplimiento las metas relacionadas con la actualizacidon curricular de programas posgrados, la
evaluacidn de programas de pregrado y posgrado, y la ejecucién de planes de mejoramiento. También,
destacan la implementacidon de ruta de desarrollo sostenible, la ruta de articulacion de la oferta de
educacién continuada con los programas académicos de posgrado, la ruta de internacionalizacion y la
implementacion del componente de Interaccidn del curriculo.

Adicionalmente, se presentan avances en la gestién de un convenio de doble titulacidn para el programa
de enfermeria, asi como en la creacién y adecuacién de laboratorios, en el marco del plan de inversién
2024, como apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Entre los avances parciales, se ubica la meta de elaboracién de documento para la obtencidn de registro
calificado para tres nuevos programas de posgrado, con un documento cumplido; el 30% profesores de
planta de un 21.5% proyectado; la apropiacién de aulas extendidas en pregrado y posgrado, con un 59%
y 33% alcanzado de un 100% proyectado; y la elaboracién de los documentos de autoevaluacién con fines
de acreditacion por primera vez y de renovacidn, que se estiman en un 67% de avance.

Algunas acciones no se cumplieron, como la adecuacion de dos espacios especificos, Laboratorio de
Analisis del Movimiento y oficinas para Instrumentacidon Quirurgica.

Por otro lado, en la aplicacién de resultados de aprendizaje de competencias genéricas, los resultados
obtenidos en relacién con la meta del 100% de cobertura por periodo académico fueron los siguientes:
en primer semestre, 98% y 96%; en la mitad del programa, 99% y 98%; y en el penultimo semestre, 89%
y 96%.

En el eje Investigacion, Extensidn e Innovacidén con Impacto y Relevancia Social, la facultad reporto el
100% de cumplimiento en dos metas clave: la publicacién de 85 articulos indexados en revistas WOS o
SCOPUS (superando el objetivo de 56) y la coautoria de 15 articulos entre profesores y estudiantes (frente
a la meta de 7). No obstante, la participacion de profesores reconocidos por Minciencias alcanzé el 94%
(46 de 49 proyectados) y la de estudiantes en semilleros de investigacion alcanzé un el 87% de
cumplimiento.

En eje Internacionalizacién de la Educacién Superior para la Globalizacién, la Facultad cumplié al 100%
sus metas referentes a la presentacion de BPI, la realizacion de 12 clases espejo (superando la meta de
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10) y la participacion de estudiantes en grupos estudiantiles internacionales. La movilidad
entrante/saliente de profesores y estudiantes en dimensiones nacional e internacional y la incorporacion
de profesores de planta en comunidades académicas también alcanzaron la meta propuesta. Unicamente
la meta de movilidad de profesores entrantes nacionales llegd a un 92%.

Finalmente, en el eje Sostenibilidad se cumplieron las metas propuestas, como la realizacién de
actividades en torno a la sostenibilidad y el informe de contribucién al desarrollo sostenible.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad como apuesta

0,
transformadora para educar el futuro 100%
Eje Trans‘\{ersal 2. I.nternacmnallzaa.on de la 96%
Educacion Superior para la Globalizacion
97%

Eje Estra}t/eg\co 2. Investigacion, Ext.en5|on. e 87%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social
Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad,

99%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales alcanzé un 97% de cumplimiento en el plan de accién del afio.

En el eje Educacién de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, presentan 100% de
cumplimiento las metas relacionadas con la actualizacién curricular y la evaluacion de programa, asi como
la ejecucién de planes de mejoramiento en programas de pregrado y posgrado; la elaboracién del
documento maestro para la obtencion de registro calificado de la Maestria en Derecho Publico y Privado;
y la implementacién de la ruta de desarrollo sostenible, ruta de internacionalizacién, y la evaluacién del
componente de interaccidn del curriculo. También se logré el 40% de los profesores de planta con
formacidn doctoral y el 18% en nivel B2 o superior, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas Extranjeras, y se avanzd en la etapa de alistamiento con fines de renovacién
de acreditacion del programa de Derecho. La Maestria en Psicologia se aplaza para presentar en 2025)

Por otro lado, en la aplicacién de resultados de aprendizaje de competencias genéricas, los resultados
obtenidos en relacion con la meta del 100% de cobertura por periodo académico fueron los siguientes:
en primer semestre, 98% y 99%; en la mitad del programa, 92% y 99%; y en el penultimo semestre, 73%
Yy 97%.

En el eje Investigacidn, Extensidn e Innovacidn con Impacto y Relevancia Social, se completé el objetivo
de mantener el nimero de profesores reconocidos en Minciencias y los estudiantes en semilleros de
investigacion, asi como el niumero de articulos en coautoria entre estudiantes y profesores. El total de
articulos indexados en WOS/SCOPUS quedd en 13 frente a los 40 previstos, lo que indica un 33% de
cumplimiento.

En el eje Internacionalizacidn de la Educacién Superior para la Globalizacién, se cumplieron metas de BPI,
clase espejo/COIL, participacion de estudiantes en grupos estudiantiles, movilidad de profesores y
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estudiantes nacional e internacional, tanto entrante como saliente, con un ligero rezago en movilidad
entrante internacional de estudiantes, con un 53% de cumplimiento.

Finalmente, en el eje Sostenibilidad se cumplieron las metas propuestas, como la realizacién de
actividades en torno a la sostenibilidad y el informe de contribucién al desarrollo sostenible.

Facultad de Ingenierias

Facultad de Ingenieias % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad Como Apuesta 100%
Transformadora Para Educar El Futuro °

Eje Transversal 2. Internacionalizacién De La 93%
Educacion Superior Para La Globalizacion ®

90%

Eje Estratégico 2. Investigacion, Extension e 62%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social ®

Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad,
. 92%
Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante 2024, la Facultad de Ingenierias alcanzé un 90% de cumplimiento en el plan de accién.

En el eje Educacién de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, presentan 100% de
cumplimiento las metas relacionadas con la actualizacion curricular de programas de posgrado; la
autoevaluacion y ejecuciéon de planes de mejoramiento en programas de pregrado y posgrado; la creacion
de dos nuevos programas de posgrados como lo son la Especializacidn en Econémica Circular y Gestién
Eficientes de Recursos y la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Transformacion Digital, en
modalidad virtual, y la radicacion ante SACES del programa Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial; la
implementacion de la ruta académica de desarrollo sostenible, la ruta de articulacion de la oferta de
educacion continuada con un programa académico de posgrado, la ruta de internacionalizacidn, y la
evaluacidn del componente de Interaccién del curriculo.

También, se cumplid con la adecuacién de laboratorios, y la introduccién de certificaciones
internacionales en el curriculo y certificacion de insignias. Ademads, se presenté el proceso de
autoevaluacién don fines de acreditacion internacional ante la Agencia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Acreditacion (ANECA), para el programa de Ingenieria de Sistemas, y el informe de
autoevaluacién para la renovacién de la acreditacién de alta calidad ante el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), para el programa de Ingenieria Industrial.

A cierre de 2024, la facultad cuenta con el 42% de sus profesores de planta en el nivel B2 o superior, de
acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas Extranjeras y el 44% con formacién
doctoral, cumpliendo las metas proyectadas

Las metas con avances parciales incluyen la suscripcion de un convenio de doble titulacion (50% de
avance), la proporcién de profesores de planta (98% actual) y el uso/apropiacion de aulas extendidas en
pregrado (49%) y posgrado (53%). Por otro lado, en la aplicacién de resultados de aprendizaje de
competencias genéricas, los resultados obtenidos en relacidon con la meta del 100% de cobertura por
periodo académico fueron los siguientes: en primer semestre, 96% y 94%; en la mitad del programa, 97%
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y 92%; y en el penultimo semestre, 78% y 84%. No logrd ejecutarse el laboratorio Taller Multipropésito -
Cabina de Pintura, por loque se gestionard en 2025.

En el eje Investigacidn, Extensidn e Innovacidn con Impacto y Relevancia Social, se completé el objetivo
planteado en cuanto al nimero profesores reconocidos por Minciencias. Por su parte, se cumplié en un
56% la meta relacionada con la publicacidn de articulos indexados en WOS o SCOPUS con factor de impacto en
JCR 0 SIR 0 SCOPUS y en un 93%la participacién de estudiantes en semilleros. La publicacién de articulos
conjuntos entre profesores y estudiante quedo sin cumplimiento.

En el eje Internacionalizacidon de la Educacion Superior para la Globalizacion, se cumplieron las metas de BPI,
movilidad de profesores y estudiantes, entrante internacional y saliente nacional e internacional, con cumplimiento
parcial en clases espejo/COIL (90%), movilidad entrante nacional de profesores (93%) y movilidad entrante nacional
de estudiantes (47%).

Finalmente, en el eje Sostenibilidad se cumplieron las metas propuestas, como la realizacién de
actividades en torno a la sostenibilidad y el informe de contribucién al desarrollo sostenible.

Departamento de Ciencias Sociales y Humanas

Departamento de Ciencias Sociales y Humanas % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidon

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad como apuesta o
transformadora para educar el futuro 100%

Eje Transversal 2. Internacionalizacién De La 83%
Educacion Superior Para La Globalizacion ®

) ) ) 94%
Eje Estratégico 2. Investigacion, Extension e 91%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social ©

Eje Estratégico 1. Educacidn de Alta Calidad, 999
Inclusiva, Innovadora y Transformadora ©

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanas alcanzé un 94% de cumplimiento en el plan de accién del afo.

En el eje Educacidn de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, presentan 100% de cumplimiento las
metas referentes a la creacion de nuevas electivas, la renovacion de equipos en salones multimedia, la apropiacion
de bitacoras, el uso/apropiacién de aulas extendidas, asi como la proporcidn de profesores de planta con nivel B2
o superior en lengua extranjera.

En cuanto a metas parcialmente cumplidas, se ubica el nimero de profesores de vinculados y el nimero de
profesores de planta doctores.

En el eje Investigacidn, Extension e Innovacidén con Impacto y Relevancia Social, se lograron 8 articulos indexados
en WOS/SCOPUS de 10 proyectados, de los cuales dos se hicieron en conjunto entre profesores y estudiantes, asi
mismo, 13 profesores se encuentran reconocidos en Minciencias de 14 proyectados.

En el eje Internacionalizacidon de la Educacion Superior para la Globalizacidn, se muestra buen cumplimiento en
movilidad saliente y entrante, excepto la movilidad entrante internacional de profesores, con un 33% de
cumplimiento de la meta.

Finalmente, en el eje Sostenibilidad se cumplieron las metas propuestas, como la realizacidn de actividades en torno
a la sostenibilidad y el informe de contribucién al desarrollo sostenible.
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- Gestion de Ingreso del Estudiante (Pregrado)

Gestién de Ingreso del Estudiante % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y 100%
Transparencia en la gestion ®

99%

Eje Transversal 4. La Sostenibilidad como apuesta
transformadora para educar el futuro

100%

Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 99%

En 2024, el subproceso de Gestidn de Ingreso del Estudiante alcanzé un 99% de cumplimiento.

En el eje Gestidon Administrativa y Financiera, se llevaron a cabo diversas actividades promocionales y
experienciales con el propdsito de incentivar el ingreso de nuevos estudiantes. Entre ellas, se destacan
la realizacion de dos Jornadas Experienciales, con la participaciéon de mas de 1.000 estudiantes de grado
11 de diferentes colegios, permitiendo que conocieran la oferta académica, la infraestructura y las
oportunidades de financiacion, asi como la realizacidn de la Jornada ExpoUnisimdn, con una asistencia
de 720 estudiantes, y la Jornada para Bachilleres, con la participacidon de instituciones oficiales de
Barranquilla y Soledad. Estas estrategias brindaron a los aspirantes una experiencia directa con los
programas de su interés y la posibilidad de interactuar con la comunidad académica.

Adicionalmente, se ejecutaron cuatro jornadas Vive un Dia Unisimdn, con una asistencia aproximada de
2.500 estudiantes de grado 11 de colegios oficiales y privados. Estas actividades incluyen conferencias
motivacionales, recorridos por las instalaciones y espacios de orientacién vocacional.

En cuanto al cumplimiento de la proyeccidn de metas de primer ingreso en pregrado, se lograron 2.085
aspirantes matriculados en 2024-1 y 1.215 en 2024-2, en las en diversas modalidades de ingreso.
Respecto al indicador de seguimiento de inscritos en pregrado, se obtuvo un cumplimiento del 89% de
lo planificado.

En el eje Sostenibilidad como Apuesta Transformadora para Educar el Futuro, se llevé a cabo una Jornada
de Sensibilizacidon con rectores, psicorientadores y coordinadores de instituciones publicas y privadas,
con el propdsito de fortalecer los lazos institucionales y consolidar el reconocimiento de la Universidad
como una institucidn de alta calidad.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizo el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.
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- Gestion de Ingreso del Estudiante (Instituto de Posgrados)

Instituto de Posgrados % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia Y

Transparencia En La Gestion 100%
Eje T | 2. Int i lizacion De L
‘Educacién Superior Para La Glabalizacion 100%
Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 85% 89%
Eje Estra?t'égico 2. Investigacion, Extt.ansiénv e 65%
Innovacién con Impacto y Relevancia Social
Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad, 100%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante el 2024, el Instituto de Posgrados alcanzé un cumplimiento del 89%, de lo establecido para el
afio.

En el eje Educacidon de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, se participd en 22 eventos
de promocion y divulgacion de los programas académicos de posgrado, los cuales sirvieron como
espacios estratégicos para dar a conocer la Ruta del Exito Profesional, que incluye la ruta de formacién
en posgrados, la ruta de homologacidn en estudios avanzados y la ruta de homologacién con el Centro
de Educacién Continuada. Estas rutas permiten la homologacion de estudios, facilitando que los
estudiantes obtengan dos titulos de posgrado en un periodo de dos afios.

En el eje Gestidn Administrativa y Financiera, se avanzd en la actualizacién de mddulos de gestién de
ingreso, en la automatizacion de moddulos del proceso administrativo de posgrados y en la
documentacion de procedimientos e instructivos, para su normalizacién en el marco del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC).

En relacion con la proyeccién de metas de primer ingreso en posgrados, se registraron 845 aspirantes
matriculados en 2024-1y 619 en 2024-2, alcanzando un 83% de cumplimiento respecto a lo planificado.
Ademds, el indicador de seguimiento de inscritos en posgrados reflejé un incremento del 6% en
comparacion con el afio anterior.

En el eje de Investigacidén, Extensidon e Innovacidon con Impacto y Relevancia Social, se alcanzo la
publicacidon de 30 articulos en coautoria entre estudiantes y profesores, fortaleciendo la produccion
académica y el impacto del conocimiento generado en la institucién. Adicionalmente, en el marco de la
gestion de becas doctorales, se logré beneficiar a 3 estudiantes, de los 10 proyectados, reflejando
avances en el apoyo a la formacidn de alto nivel, aunque con oportunidades de mejora en la consecucion
de estos apoyos.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.
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- Graduacion

Graduacién % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y 100%
Transparencia en la gestion ®

100%

Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 100%

Durante el 2024, el subproceso de Graduacién alcanzé un 100% de cumplimiento en las metas
establecidas.

En el eje de Gestidn Administrativa y Financiera, se avanzé en el levantamiento de requisitos para la
implementacion de la expedicion de titulos digitales, cuya puesta en marcha esta programada para 2025.
Adicionalmente, se encuentra en desarrollo, por parte de la Direccién de TI, la generacién automatizada
del perfil de la ceremonia de grado, los certificados de opciones académicas para grado y las distinciones,
optimizando asi la eficiencia y trazabilidad del proceso de graduacién. Dado que la expedicion de titulos
digitales estd prevista para 2025, se solicité el aplazamiento de la actualizacidn de los documentos del
subproceso de graduacién, incluyendo la caracterizacion, tres procedimientos y la matriz de riesgos, ya
gue su actualizacidon depende directamente de la implementacién de este nuevo sistema.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizé el respectivo
seguimiento a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

Registro y Control Académico

Registro y Control Académico % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 100% 100%

El subproceso de Registro y Control Académico logré un 100% de cumplimiento respecto a lo definido
para el 2024.

Se gestiond ante la Direccion de Tl la parametrizacién e implementacion en el sistema de informacién de
la actualizacion del Reglamento Estudiantil, especificamente el Capitulo 3: Inscripcidn, Seleccion vy
Admisidn. Como resultado, se realizaron reuniones en las que se revisaron la totalidad de los 28 articulos
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de este capitulo, logrando asi el 100% de la meta propuesta. Adicionalmente, se amplié la oferta de
certificados electrdnicos, logrando la incorporacién de 9 nuevos certificados para un total de 18. Entre
los nuevos certificados implementados se incluyen: Créditos aprobados, Escala de calificaciones,
Matricula minor, Egresado no graduado, Requisitos para optar por el titulo profesional, Historial de
calificaciones, entre otros.

Se elaboraron y publicaron en Isotools un total de cuatro documentos clave: Caracterizacién del
Subproceso, Procedimiento de Registro, Verificacién, Elaboracidon y Expedicién de Certificaciones,
Procedimiento de Validacién de Cursos y Procedimiento para la Actualizacidon de Datos de Estudiantes y
Egresados.

En cuanto a la publicacién del Cuadro de Honor, se cumplié con la divulgacién correspondiente a cada
periodo académico.

Finalmente, se llevaron a cabo dos jornadas de actualizaciéon de datos para estudiantes de pregrado y

posgrado, una en cada periodo académico (enero-junio y julio-diciembre), cumpliendo con la meta
establecida en este ambito.

- Investigacion

Investigacion Investigacion
% Cumplimiento Plan Accidn % de avance total
Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia'y o
Transparencia en la gestion 100%
91%

Eje Estratégico 2. Investigacion, Extension e
Innovacién con Impacto y Relevancia Social

91%

En 2024, el proceso de Investigacién alcanzé un 91% de cumplimiento en el plan de accién.

De los 23 compromisos definidos en el eje de Investigacion, Extensién e Innovacidon con Impacto y
Relevancia Social, 19 se cumplieron en un 100%, entres estas se destacan el 85% de los grupos de
investigacion estan categorizados en Minciencias en A y Al, de acuerdo con los resultados de la
Convocatoria 894. La instituciéon cuenta con 18 grupos en categoria A1, 21 en A, 3enB,3enCy1
reconocido.

En términos de captacidon de recursos externos para proyectos de 1+D+i, se superd la meta del 9% de
incremento, logrando un financiamiento total de $7.895.993.913, respecto a la linea base de
$7.155.769.259 de 2023. Asimismo, se garantizé la asignacién recursos del presupuesto institucional a
inversion en investigacion, cumpliendo con los lineamientos estratégicos de financiacion de la actividad
investigativa

Elimpacto de la produccidn cientifica se evidencid en la publicacion de 174 articulos en revistas indexadas
en WOS o SCOPUS con factor de impacto en JCR o SJR, superando la meta establecida de 154 articulos.
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Adicionalmente, se promovié la colaboracién entre docentes y estudiantes, alcanzando un total de 30
articulos publicados en coautoria, excediendo la meta de 20 articulos anuales.

Para fortalecer la visibilidad y posicionamiento de los centros de investigacidon, se documentd una
estrategia integral que busca incrementar su reconocimiento en los dmbitos académico, cientifico,
empresarial y social, facilitando su articulacidon con actores nacionales e internacionales. En el dmbito de
la gestion de informacién, se avanzd en la Fase | del Sistema de Gestidon de Informacién para la
Vicerrectoria de Investigacién, mediante un proceso articulado con la Direccién de Tl, que incluyd la
identificacion de necesidades y alternativas tecnoldgicas, el disefio de un plan de trabajo para el
desarrollo del sistema, la creacién del aplicativo Metri-K para la gestién de investigadores, y la
presentacion de una propuesta para la implementacién de un Sistema CRIS, entre otros.

La movilidad académica e investigativa se fortalecid con la participacidon de 25 estudiantes en eventos
cientificos y la vinculacién de 189 estudiantes en pasantias de investigacién, superando las metas
proyectadas; en el caso de los profesores, 10 participaron en pasantias de investigacion. También se
evidencio un crecimiento en la cooperacién internacional, con 49 postulaciones a fondos internacionales,
cifra que superé la meta inicial de 10 postulaciones.

El fomento de redes y comunidades cientificas se materializd en la realizacion de 16 actividades
estratégicas, organizadas por la Direccién de Cooperacién Internacional y lideres de redes académicas de
la universidad, impulsando la interaccidn con actores del ecosistema cientifico global.

En cuanto a la formacidn en investigacion, se logrd la participacion de 1.309 estudiantes en semilleros de
investigacion e innovacidn, superando la meta de 1.200 estudiantes. Ademas, Se realizaron monitoreos
semestrales al sistema de seguimiento, evaluacién y control de la formaciéon en investigacién de
posgrados, asegurando la consolidacion de estandares de calidad en estos programas.

Se mantuvieron cuatro revistas cientificas en categoria B de Publindex de acuerdo con la Convocatoria
910 de 2021, garantizando la continuidad de su reconocimiento en la comunidad académica: Educacién
y Humanismo; Psicogente; Desarrollo Gerencial; Investigacion e Innovacion en Ingenierias. Asimismo, se
avanzo en la indexacidn de revistas, logrando que tres publicaciones estuvieran indexadas en Scopus, en
linea con los objetivos institucionales de visibilidad y proyeccidn académica, estas son: Educacién y
Humanismo (SJR Q3); Psicogente (SJR Q4) vy, Justicia (no tiene aun quartil porque fue indexada
recientemente).

En el marco del Plan de Inversién 2024, se llevaron a cabo reuniones con la Gerencia de Ciudad, la
Secretaria de Control Urbano y Espacios Publicos y la empresa Puerta de Oro, con el propdsito de
gestionar un convenio con la Alcaldia para la implementacién de la estacién experimental en el
Ecoparque Ciénaga de Mallorquin. Tras la evaluacién de los mecanismos administrativos, la Alcaldia
determiné que el proceso debia formalizarse mediante una solicitud de ocupacidn, la cual fue tramitada
y aprobada a través de la Resolucion No. 0392 de 2024. Actualmente, se espera la culminacién de la
construccion del loop, donde se instalara el laboratorio, para proceder con su adecuacion y puesta en
funcionamiento.

De igual manera, en articulacidn con la vicerrectoria de infraestructura, se gestiond la adecuacién de la
infraestructura fisica para el funcionamiento del CIISO, radicando los documentos necesarios ante el
Ministerio de Cultura, obteniendo un concepto favorable para la intervencidn del bien. El proyecto se
encuentra en la fase de adecuaciones preliminares, con avances en la estructura y las instalaciones
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eléctricas. Finalmente, se completé la dotacidon del laboratorio de Biotecnologia, asegurando la
adquisicion del equipamiento necesario para responder a las necesidades identificadas en el desarrollo
de la investigacidn en esta area.

Si bien la mayoria de los compromisos fueron cumplidos a cabalidad, algunos presentaron avances
parciales. En cuanto al reconocimiento de centros de investigacién en Minciencias se alcanzé un 75% de
cumplimiento, logrando el reconocimiento de tres de los cuatro centros proyectados.

En relacidn con los profesores reconocidos en Minciencias, de los 278 investigadores reconocidos segun
la Convocatoria 894 de 2021, un total de 245 son profesores activos al cierre de 2024, lo que representa
un 98% de cumplimiento respecto a la meta proyectada de 250.

En lo referente a productos de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (DTI), se obtuvo un 22% de
cumplimiento, con 24 de los 110 productos proyectados para los Centros de [+D+i.

Por otro lado, no se logré la meta de 10 becas, aunque se realizaron gestiones ante Minciencias en la
Convocatoria 35 para conformar un listado de proyectos estratégicos de formacién de capital humano a
nivel de doctorado para responder a los retos en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn establecidos en el plan

bienal de convocatorias 2023-2024, con dos propuestas en espera de resultados.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizo el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Relacion con el Sector Externo

Relacién con el Sector Externo % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia'y

0,
Transparencia en la gestion 100%
Eje Estratégico 2. Investigacion, Extensién e o o,
Innovacion con Impacto y Relevancia Social 92% 93%
Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad,
100%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

El proceso de Relacidn con el Sector Externo alcanzé un nivel de ejecucion del 93% del plan de accidn
2024,

El eje de Educacion de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, se cumplié en un 100% con
laimplementacidn de una estrategia de articulacién entre la educacidn bdsica y media, la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano, y la educacidn superior, a través del programa Del Colegio a Unisimén.
Esta iniciativa facilita la transicidén de los estudiantes de grado 11° a la educacion superior mediante la
articulacion curricular, homologacién de cursos, convenios con instituciones educativas, formacién en
competencias especificas y orientacion vocacional. Ademds, integra el apoyo del sector empresarial y las
TIC para fortalecer la inclusion y la calidad educativa.
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En el eje de Investigacion, Extensidn e Innovacién con Impacto y Relevancia Social, se cumplié con 12 de
los 13 compromisos establecidos. Entre los principales logros, se desarrollé el Modelo de Extension
Universitaria, que permite alinear la estrategia de desarrollo con las funciones misionales de la
Universidad. Su formulaciéon se basé en un analisis detallado de documentos institucionales,
benchmarking con otras IES y una evaluacidn de las modalidades de extension.

En términos de vinculacidn Universidad-Empresa-Estado-Sociedad, se gestionaron y formalizaron dos
convenios interinstitucionales con Inversiones Previsalud y la Alcaldia Municipal de Providencia y Santa
Catalina Isla, dirigidos a la financiacién de matriculas estudiantiles.

El trabajo con egresados mostré un crecimiento en su participacion en actividades institucionales,
logrando vincular 3.247 egresados. Asimismo, 95 egresados participaron en estrategias de
coparticipacion en actividades de extension y en el aula de clases. En el ambito de empleabilidad, se
implementa la estrategia de intermediacion laboral, desarrollando 20 actividades de orientacion
profesional y laboral, que beneficiaron a mas de 1.500 participantes, fortaleciendo la relacién entre la
Universidad y el sector empresarial.

El Centro de Educacion Continuada (CEC) registrd un crecimiento del 12.93% en el nimero de actividades,
alcanzando 131 eventos durante el afio. Ademads, se formuld un plan de articulacién del portafolio del
CEC con los servicios de los Centros de Investigacidn de la USB, integrando capacidades para disefiar una
oferta de servicios alineada con las demandas del mercado.

Para potenciar la proyeccion institucional en cultura, se definié el Plan Estratégico del Centro Cultural de
la USB, con el objetivo de consolidarlo como un espacio de referencia en la regidon Caribe para la
realizacidon de eventos culturales, académicos y empresariales.

En cuanto a la gestidn del Centro de Conciliacién y Arbitraje, se concretd un convenio de colaboracidn
con la empresa Fuerza Externa Temporal Est. S.A.S., una entidad de reconocido prestigio a nivel nacional.
Este acuerdo busca implementar mecanismos de conciliacion extrajudicial en derecho, arbitraje y
tramites de formalizacidon de acuerdos de apoyo o directivas anticipadas, facilitando la resolucion de
controversias en asuntos civiles, comerciales, penales y de familia.

En el marco del Premio Mérito Empresarial (PME), se cred la Comunidad Mérito Empresarial (CME), una
plataforma que amplia el alcance del PME y la Responsabilidad Social Universitaria de la USB. Su
propdsito es fortalecer la colaboracién entre la universidad, las empresas, el sector publico y la sociedad,
promoviendo el intercambio de conocimientos, la innovacion y el desarrollo sostenible.

El Unico compromiso no cumplido dentro del eje fue la implementacién del programa de Certificacion
para los gestores de Extensidn, cuya ejecucion estd programada para realizarse cada dos afios (1 cohorte
bienal). No obstante, en 2024 se avanzo con la elaboracién de la carta descriptiva del programa, lo que
permitira su inicio el préximo afio.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizo el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.
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PROCESOS DE GESTION MISIONAL

- Internacionalizacion

Internacionalizacién % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidn

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia'y 100%
Transparencia en la gestion ®

Eje Transversal 2. Internacionalizacién de la 80‘V 81%
Educacién Superior para la Globalizaciéon ©

Eje Estratégico 1. Educacién de Alta Calidad,
Inclusiva, Innovadora y Transformadora

87%

En 2024, el proceso de Internacionalizacién alcanzé un 81% de cumplimiento en relacién con las metas
establecidas en el Plan de Accién.

El eje de Educaciéon de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora logré un 87% de
cumplimiento, con avances en la formacion de profesores para fortalecer la internacionalizacién y la
interculturalidad. En este sentido, el 26% de los profesores de planta participaron en el Programa de
Formacién Permanente, acercandose a la meta proyectada del 30%.

En el eje de Internacionalizacidn de la Educacién Superior para la Globalizacién, se lograron avances
significativos con el 100% de cumplimiento en diversas metas estratégicas.

Se presentaron 12 Buenas Practicas de Internacionalizacién (BPI) en la convocatoria, se desarrollaron
mas de 20 actividades de internacionalizacidn y participacién en eventos de relacionamiento, y se
llevaron a cabo 70 clases espejo. Ademas, se logrd la vinculacidn de 24 profesores extranjeros, con 14 en
pregrado y 10 en posgrado, fortaleciendo la diversidad académica de la institucién.

También se aseguraron 11 convenios activos para becas, entre los cuales se destacan PIMA, Programa
Delfin, ICETEX, Fundacion Carolina, Alianza del Pacifico, PAME y PILA (ASCUN), que han permitido ampliar
las oportunidades de movilidad académica para profesores, estudiantes y administrativos. Asimismo, se
consolidd la coordinacién de 10 redes activas, promoviendo la investigacion y el intercambio académico.

En cuanto a la atraccién de talento internacional, a través del programa Inquire, 72 estudiantes
internacionales realizaron pasantias de investigacion en los Centros de Investigacion de la Universidad,
provenientes de Meéxico, Perd, Bolivia, Guatemala y Colombia. Como parte del proceso de
fortalecimiento institucional, se disefié una estrategia de formacién en competencias académicas,
interculturales e investigativas, con el propdsito de preparar a los estudiantes para acceder a
oportunidades de estudios en el exterior y fortalecer su perfil global.

Dentro de las iniciativas dirigidas a egresados, se desarrollaron tres actividades clave, incluyendo charlas
con Fullbright, participacion en la Feria de Empleabilidad y un taller sobre becas en el exterior. También,
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se cuenta con la participacidn estudiantil en programas internacionales, con vinculacion en iniciativas
como Intergroup, AMPP y PRM Global.

Algunas metas presentaron avances, aunque no lograron el 100% de cumplimiento. En el programa de
inglés en linea para profesores, se cursaron 18 niveles en el primer semestre y 16 en el segundo,
alcanzando un 43% de cumplimiento debido a cambios en los requisitos de ingreso que elevaron la
exigencia al nivel 6 de UCF. Respecto al acceso de administrativos a estos cursos, se asignaron 15 cupos,
alcanzando un 71% de cumplimiento de los 21 proyectados.

Sin embargo, algunas metas no pudieron ejecutarse debido a restricciones en los requisitos de ingreso.
Las inmersiones lingliisticas para profesores no se realizaron, ya que no se alcanzé el minimo de 15
profesores y administrativos en niveles 7 y 8 de UCF, requerido para la participacién. Tampoco se logré
la vinculacion de profesores del ILE en inmersiones o cursos de Ensefianza de Inglés como Segunda
Lengua (TESOL), ni la participacién de 15 profesores en cursos de idiomas en el exterior.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

Bienestar % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia Y Transparencia En 0,

La Gestion 100%
Eje Transversal 3. Transformacion Digital 89%

Eje Transversal 2. Internacionalizacion De La Educacion Superior 0,
Para La Globalizacién 100A’

Eje Transversal 1. Mejoramiento Continuo Para El 0,

0,
Aseguramiento De La Calidad 100% 95%

Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 100%

Eje Estratégico 2. Investigacion, Extensién e Innovacién con S
Impacto y Relevancia Social 100%’

Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad, Inclusiva, 93%

Innovadora y Transformadora

Durante el 2024, el proceso de Bienestar evidencia un cumplimiento del 95% del plan de accion.

En el eje de Educacidon de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, se obtuvo un
cumplimiento del 93%, evidenciandose una gestidn integral que abarcd iniciativas de infraestructura,
promocién de la salud y desarrollo humano, apoyo académico, fomento de la participacion estudiantil y
fortalecimiento de las expresiones culturales y deportivas.

Algunas metas con cumplidas en un 100% estan relacionadas con la gestién del campus deportivos, y el
establecimiento de los disefios técnicos correspondientes, inicidndose la construccidon de nuevas areas
para la practica de actividades fisicas; adecuacidn e inauguracion del saléon de musica, ampliando la oferta
cultural para la comunidad universitaria; habilitacion de un espacio para uso como consultorio
psicoldgico y enfermeria en la sede del instituto de posgrados; reubicacién y redistribucién de la Casa de
Bienestar, creando nuevos puestos de trabajo y ampliando la cobertura del Area de Salud Integral.

También, se desarrollaron actividades orientadas a la prevencidon de hechos de violencia, acoso y la
promocién de la inclusidn, socializando el Protocolo de Prevencidn y Atencidon de Violencias Basadas en
Género; se promovid una campanfa para la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y alcohol;
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se realizaron acciones para fomentar la salud mental, se adelanté la conformacién del Comité o Equipo
de Recepcién y Apoyo (ERA) especializado en la atencidn de casos de violencia de género, definiendo
perfiles y asignaciones académicas para profesores expertos en el tema.

Asimismo, se fortalecieron las estrategias de acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desercion,
gestionando apoyos financieros, becas y subsidios de transporte en colaboracién con entes externos; se
potencid el acompafiamiento a estudiantes con discapacidad cognitiva a través de del disefio y puesta
en marcha de un plan de seguimiento y acompanamiento para esta poblacién; vy se reactivé el grupo de
Pastoral Universitaria con la organizacién de diversas actividades, como encuentros, eucaristias y
celebraciones vinculadas a fechas liturgica.

El programa “La Casa del Estudiante” ofrecid talleres virtuales en torno a la salud sexual y reproductiva.
La induccion institucional para estudiantes de primer ingreso se ajustd e implementé con caracter
experiencial, apoydndose en los coordinadores PIEA para su desarrollo.

Se llevaron a cabo torneos de e-sports, actividades recreativas y semilleros deportivos, asi como eventos
de fomento al deporte para profesores y funcionarios, fortaleciendo la cultura deportiva universitaria.
Los grupos culturales institucionales participaron en festivales, carnavales, encuentros locales e
internacionales, promoviendo la representacién cultural universitaria. Entre los eventos se destacan la
participacién en el Carnaval de Barranquilla, la realizacién del Concierto “Cantos, Pitos y Tambores” y la
organizacién del | Encuentro Universitario de Bandas Sabaneras; ademas se llevaron a cabo muestras
artisticas y cursos libres, y se desarrollaron las estrategias, Arte Itinerante, Haz Arte y Parte, Arte a la
Academia y Tarde Cultural, con participacién de estudiantes, profesores y funcionarios.

Algunas metas presentaron avances parciales. Entre ellas se encuentra la capacitacién del equipo de
Desarrollo Humano y de Bienestar Universitario en intervencién psicolégica grupal (67% de
cumplimiento); la actualizaciéon del material didactico de la Casa del Estudiante con nuevos Objetos
Virtuales de Aprendizaje (OVAs) (90% de cumplimiento); el desarrollo de acciones de fomento al
emprendimiento, con dos ferias y un seminario de las cuatro actividades previstas (75% de
cumplimiento); los Juegos Internos Bolivarianos no alcanzaron la participacidon de los 20 programas
académicos proyectados, llegando a vincular estudiantes de 14 programas (70% de cumplimiento).

Del mismo modo, los Juegos Internos Bolivarianos no alcanzaron la participacién de los 20 programas
académicos proyectados, llegando a vincular estudiantes de 14 programas (70% de cumplimiento). En
cuanto a la intervencién con estudiantes de posgrado en el Area de Actividad Fisica, Deporte y
Recreacidn, se llevaron a cabo dos de las seis actividades contempladas (33%), mientras que la
participacién de los grupos culturales en eventos universitarios alcanzé el 50% de las cuatro
participaciones planificadas.

Por otra parte, la iniciativa de contar con un comedor universitario no se pudo concretar en 2024, pese
a que el proyecto estuvo elaborado y contd con aprobacion presupuestal en el plan de inversién 2024,
dado que no se conté con la viabilidad del espacio fisico para su ubicacion, Por otra parte, la iniciativa de
contar con un comedor universitario no se pudo concretar en 2024, pese a que el proyecto estuvo
elaborado y se aprobd una partida presupuestal. El inconveniente radico en la falta de un espacio fisico
para ubicarlo, tema que se continla gestionando con la Direccidn de Infraestructura.

En los ejes de Investigaciéon, Extensidn e Innovacidn con Impacto y Relevancia Social; Gestidn
Administrativa y Financiera; y en los transversales de Mejoramiento Continuo para el Aseguramiento de
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la Calidad, Internacionalizacion de la Educacidn Superior para la Globalizacidn, y buen gobierno, eficiencia
y transparencia, se logré dar cumplimiento total a los compromisos establecidos. Dentro de estos logros
se cuenta la realizacién del estudio de percepcién de los servicios de bienestar para la poblacion de
posgrados, la digitalizacion de los registros histéricos de acompafiamiento psicoldgico, la revisién y
actualizaciéon de procedimientos en el sistema de gestion de la Calidad, la participacién de la Universidad
en la red IASAS (International Association of Student Affairs and Services), la organizacién del Foro de
Derechos Humanosy Paz, y el Congreso Internacional de Educacién Emocional, , la socializacién del nuevo
Reglamento de Bienestar Universitario y el seguimiento a las acciones implementadas para el abordaje
de riesgos.

También destaca la elaboracién de la primera propuesta de modelo de evaluacidon de impacto del
Programa Institucional de Excelencia Académica — PIEA, realizandose validacidn y pilotaje con el proyecto
de Adaptacién a la Vida Universitaria; la implementacion del programa de formacion y certificacion para
coordinadores PIEA con la participacion de los 23 coordinadores de permanencia y bienestar de los
programas académicos activos; el desarrollo del segundo ciclo de evaluacién de impacto del Programa
Modos Condiciones y Estilos de Vida Saludable y la renovacién del registro de habilitacién para el servicio
de psicologia clinica y enfermeria.

En el eje Transformacion Digital, el cumplimiento fue del 89%, destacandose el desarrollo de una
aplicacion de agendamiento con acceso via QR para la reserva de citas. No obstante, no se lograron
finalizar los desarrollos al sistema de informacion de Bienestar Universitario, acorde a las necesidades
priorizadas. En este sentido, se avanzd en el desarrollo de la funcionalidad de alertas tempranas, de igual
forma se avanzd en la incorporacion del nuevo instrumento de caracterizacién y de los reportes
individuales con factores de riesgo y ruta de apoyo, estimdndose un 67% de cumplimiento, de acuerdo
con lo proyectado para el afio.

- Gestidon de Recursos Bibliograficos

Gestién de Recursos Bibliograficos % de avance total
% Cumplimiento Plan Accion

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia Y

0,
Transparencia En La Gestion 100%
Eje Transversal 1. Mejoramiento Continuo Para El 0, o,
Aseguramiento De La Calidad 100% 97%
Eje Estratégico 1. Educacion de Alta Calidad,
95%

Inclusiva, Innovadora y Transformadora

Durante el afio 2024, el proceso de Gestion de Recursos Bibliograficos alcanzd un 97% de cumplimiento
en el Plan de Accion.

En el eje de Educaciéon de Alta Calidad, Inclusiva, Innovadora y Transformadora, se implemento la
estrategia de Comunicacion programada para la vigencia, con el lanzamiento oficial del nuevo software
y explorador bibliografico. Asimismo, se reporté un incremento del 9% en el nUmero de consultas a las
bases de datos, superando la meta establecida del 5%, con un total de 92.653 consultas al cierre del
tercer trimestre del afio.
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En cuanto a la adquisicion de herramientas tecnoldgicas para eliminar barreras de acceso y responder a
las necesidades de los usuarios, se logré un 80% de cumplimiento, con la renovacién de servicios
especializados como Clinical Key y APA. Ademas, se concluyd la suscripcion a las plataformas ACESS,
ahora disponibles en el portal web institucional, cumpliendo el 100% de la meta relacionada con la
gestidn de nuevos recursos electrénicos.

Se proyectd la implementacién integral de un plan de adecuacién de la Biblioteca José Marti, con el fin
de contar con espacios adaptados para la interaccién académica de estudiantes y profesores. Sin
embargo, estas acciones no se ejecutaron por no contar con recursos aprobados en el Plan de Inversién
2024.

En el eje de Mejoramiento Continuo para el Aseguramiento de la Calidad, se realizaron las actualizaciones
pertinentes a la documentacién requerida en el Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), incluyéndose la
caracterizacion del proceso de Gestidn de Recursos Bibliograficos.

Por ultimo, en el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizo el respectivo
seguimiento a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

PROCESOS DE APOYO

- Gestion Financiera

Gestidn Financiera % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidon

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y
’ ” 100%
Transparencia en la gestion

98%

Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 97%

El proceso de Gestidn Financiera alcanzo el 98% de cumplimiento en el Plan de Accién 2024.

En el eje de Gestiébn Administrativa y Financiera, algunas metas destacadas con 100% de ejecucién
incluyen la elaboracion de un estudio de comparacion entre el Plan Estratégico de Desarrollo (PED) y el
Presupuesto 2024, con el propdsito de asegurar la alineacion de los objetivos y los recursos disponibles
de acuerdo con el contexto actual y el esperado; la formulacién e implementaciéon anual de un plan de
formacidn para el personal de la Vicerrectoria Financiera, con un 86% de ejecucion real en el periodo; la
proyeccidn del presupuesto 2025 con la participacion de las diferentes vicerrectorias y direcciones, y el
seguimiento trimestral de la ejecucidn presupuestal con informes entregados a las dependencias
involucradas.
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Asimismo, se establecieron estrategias de optimizacidon de costos con la Vicerrectoria Académica y la
Direccién de Extensidn, basados en el informe de costos de los programas académicos de pregrado para
el afno 2022-2023; y se operacionalizaron lineas de financiacidn seguras y estables, como el incremento
de recursos destinados a créditos propios (de $1.000 millones a $2.000 millones) y la continuidad del
convenio con la Fundacidon Tecnoglass. También se realizd un analisis para la identificacién de
herramientas para realizar control a la ejecucidn presupuestal, y se gestiond la adecuacion de las oficinas
de Financiamiento Estudiantil.

Entre los compromisos cumplidos parcialmente, se pueden mencionar la generacién de una estrategia
de nuevos ingresos institucionales, que, pese a definirse y entregarse en junio de 2024, queda sujeta a
implementacién en 2025. También se proyectaron cuatro iniciativas de optimizacidon de la gestién
financiera en conjunto con la Direccién de Tl, cuyo avance global fue del 94%.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Infraestructura Fisica

Infraestructura Fisica % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidn

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y
Transparencia en la gestion

100%
97%

Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 97%

El proceso de Infraestructura reporté un 97% de cumplimiento en el Plan de Accién 2024.

En el eje de Gestidn Administrativa y Financiera, se ejecutaron al 100% proyectos como la de dos areas
de biciparqueo, la solicitud ante la autoridad competente para adecuaciones de ciclorutas, y la
formulacion de un plan de movilidad sostenible para la comunidad universitaria entre diferentes sedes.

Asimismo, se adecuaron aulas con mobiliario accesible para personas con movilidad reducida segun la
NTC 6304, ubicadas en el Bloque G y se adelantaron labores para la instalacién del sistema de
transformacion de energia fotovoltaica, a través de paneles solares por 261 kWp en los espacios
disponibles por la Institucion; ademas se realizé la instalacion de un sistema de riego automatizado en la
sede 4.

Ademas, se obtuvo la resolucidon de concesién de aguas de pozo subterraneo para el aprovechamiento
en la Sede 1, y se instalé el respectivo medidor.

Igualmente, se modernizaron 25 aulas de clase (superando la meta inicial de 18), se cred un area de
esparcimiento en la sede 6 y se concluyeron adecuaciones de obra civil para el repositorio en sede 1.
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Entre las metas cumplidas parcialmente, se encuentran la mejora de rampas para accesibilidad (un 85%
de rampas intervenidas) y la construccidn de escenarios en el campus Puerto Colombia, con un 90% de
ejecucion. La instalacion de un sistema de recoleccidn y reutilizacidon de aguas pluviales en dicha sede
guedd con un 80% de avance.

Teniendo en cuenta que algunos proyectos son contaron con la aprobacion por parte de la alta direccidn,
ni de los recursos financieros requeridos, se solicitd ponderar en 0 y aplazar para préximas vigencias los
compromisos relacionados con la ampliacién de espacios para parqueaderos, la construccién de
interconexién entre sedes, la adecuacidon de bafios para personas con movilidad reducida y la
implementacion de sistemas automatizados de eficiencia energética en nueve las aulas.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestidn, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Talento Humano

Talento Humano % de avance total
% Cumplimiento Plan Accidn

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y
Transparencia en la gestion

100%

90%

Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 89%

El proceso de Talento Humano cerré el afio con un 90% de cumplimiento en el Plan de Accién 2024.

En el eje de Gestion Administrativa y Financiera, se completaron al 100% metas relacionadas con el
desarrollo del 30% plan de adaptacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) alanorma ISO 45001; el desarrollo del 94% del plan de trabajo anual del SG-SST, superando la meta
del 92% proyectada para dicha vigencia; la implementacién de la herramienta para la vigilancia de la
salud de los trabajadores con alcance al 40% de los colaboradores, de un 25% inicialmente proyectado;
y el desarrollo de campafiias de ambientes productivos y saludables, como fueron campaia de promocidn
de la semana de la Salud y Seguridad en el trabajo y campafia del Tenis Day, y el desarrollo de campaias
para el fortalecimiento de la identidad, como por ejemplo, el “Primer Encuentro Ser Unisimoén Inclusién,
sostenibilidad e innovacidn. Claves del mafiana confiable”.

También, se aumentd la participacion de los colaboradores en los programas de la iniciativa Ser
Unisimdn, con un 49% de colaboradores impactados, frente al 30% proyectado; se trabajé en la
elaboracién de un documento de beneficios con estrategias de implementacion, y se dio ejecucidn total
a las capacitaciones previstas para el fortalecimiento de las competencias centrales. Ademas, se
disefiaron lineas y rutas de aprendizaje para el personal administrativo

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia - Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 - Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co

Avenida 3 N°. 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 « www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucion N°.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



3&“SIMON BOLIVAR

BARRANQUILLA Y CUCUTA - COLOMBIA | VIGILADA MINEDUCAGION

Tzﬁ UNIVERSIDAD

RENOVACION - 8 ANOS - 2021 - 2029
Resolucién 0158

Re 67 - MINEDUCACION

Se alcanzé un 33% de cargos con indicadores de desempefio, de un 25% proyectado, y se implementaron
las nueve acciones definidas para la implementacion del Modelo de Gestién de Cambio, que concluyé
con un informe final de los cuatros proyectos ganadores de la convocatoria de gestién de cambio.

Adicionalmente, se logro la estabilizacidon de medidas de control en la gestién administrativa de contratos
mediante la implementacion de una herramienta en Power Bl y la matriz de relacion para el proceso de
contratacién laboral y civil; se disefié medida de control para socializar los procesos de gestién
administrativa; y se identificaron y cuantificaron 24 convalidaciones (calculo actuarial).

Finalmente, se gestiond la adecuacién de la infraestructura fisica de la institucién, para la proteccion
contra caidas de altura, priorizando para 2024 el teatro José Consuegra Higgins.

Entre las metas parcialmente cumplidas se encuentra la digitalizacidon del 30% de expedientes judiciales
y administrativos (55% de avance real), la formalizacién de un procedimiento de otorgamiento de
licencias (98% de avance), y la identificacion de contratos a los que se les debe realizar cambios de
acuerdo con el procedimiento de teletrabajo (98% de avance).

Por falta de reforma laboral aprobada a nivel estatal, no se logré actualizar la politica de contratacién ni
los contratos con la modalidad de teletrabajo.

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizo el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Gestion Juridica

Gestién Juridica % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia Y

0,
Transparencia En La Gestion 100%
Eje Transversal 3. Transformacion Digital 100% 100%
Eje Estratégico 3. Gestion Administrativa y Financiera 100%

El proceso de Gestidn Juridica alcanzé el 100% de cumplimiento en sus metas para el 2024.

En el eje estratégico Gestidon Administrativa y Financiera, se amplié la cobertura en areas legales,
incorporando lo relacionado con anticorrupcién y soborno a través de la Politica Anticorrupcién; se
gestiond con el drea de talento humano las capacitaciones del personal adscrito a la direccién; y se
gestiond con la direccidn de Tl la adquisicidn de licencias para implementar Docuware como el sistema
de custodia y consulta de los documentos derivados de las actividades contractuales.

En el eje de Transformacién Digital se avanzé en la adecuacién de GLPI Contratacidn, posponiéndose la
prueba piloto para enero de 2025.
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En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

- Gestion Documental

Gestion Documental % de avance total
% Cumplimiento Plan Accién

Eje Transversal 5. Buen Gobierno, Eficiencia y
Transparencia en la gestion

100%

96%

Eje Estratégico 4. Gestion Administrativa y Financiera 96%

El proceso de Gestién Documental cerrd con un 96% de cumplimiento en el Plan de Accién 2024.

En el eje de Gestion Administrativa y Financiera, se implementaron al 100% las actividades contempladas

Documental, 268 cajas de archivo inactivo que contienen documentacién institucional; se digitalizaron
las historias académicas de los programas de Medicina y Enfermeria; se avanzd en la integracién de
nuevos moédulos en Docuware, como el portal de crédito empresarial, Kactus (contratos) y otros servicios
institucionales; y se disefid y automatizé un tramite administrativo de verificacién de titulos en la
Ventanilla Unica a través de un formulario y un flujo de trabajo en Docuware.

También, se gestiond el acondicionamiento de espacio para almacenamiento de documentacion
perteneciente al Archivo Histdrico y se adquirieron cinco licencias de trabajo de Docuware

En cuanto a la memoria institucional, se han procesado 45 tomos de historia grafica, indexandose 22 en
Docuware, para un 72% de cumplimiento de los tomos contemplados para 2024; y se han aprobado 45
Tablas de Retencién Documental de un total de 60 previstas, con 28 implementada (75% de
cumplimiento).

En el eje de Buen Gobierno, Eficiencia y Transparencia en la Gestion, se realizé el respectivo seguimiento
a las acciones implementadas para el abordaje de riesgos.

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia - Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 - Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co
Avenida 3 N°. 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 « www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucion N°.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



ACREDITACION INSTITUCIONAL EN

ALTA CALIDAD

RENOVACION - 8 ANOS+ 2021 - 2029
Resolucién 015867 - MINEDUCACION

Sl

UNIVERSIDAD
SIMON BOLIVAR

ARRANQUILLA Y CUCUTA - COLOMBIA, | VIGI




