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VIII FORO REGIONAL ORSALC
RESPONSABILIDAD SOCIAL TERRITORIAL:

La presente es una NOTA CONCEPTUAL QUE pretende dar cuenta de UNAS
DIRECTRICES del VIl Foro Regional ORSALC Responsabilidad Social Territorial.

Hemos puesto el centro de nuestra reflexion en la categoria de la
Rehumanizacidon en perspectiva comunitaria.

En una primera aproximacion, senalamos que la cafegoria de
REHUMANIZACIOON, tiene una profunda connotacion ética y politica. EDUCAR
PARA LA REHUMANIZACION es el modo de ser y del estar del ser humano. En
este modo de estar se juega su existencia, se juega su vida; aqui ya estamos
instalados en el plano de la dimension antropoldgica fundamental.

Por otra parte, el concepto mismo de rehumanizacion remite en sus bases a la
percepcion de entornos deshumanizados, en lo que la experiencia es la de
sociedades inhospitas, hostiles al diferente, al otfro, al pobre, en cuyas bases
operan tendencias a la discriminaciéon y la exclusion. Estan en juego las bases
anfropoldgicas de la convivencia -entendida como vivir-con (el ofro, los
diferentes, el planeta-, que aparecen como centradas en el ejercicio del poder
y no en la prdctica responsable de la hospitalidad, la solidaridad vy la
fraternidad.

Cuando nos referimos a la responsabilidad social, fambién estamos pensando
en un modo de estar, de ser; zcudl es el modo rehumanizante que
constituye nuestro modo de ser en la sociedad? Con el propdsito de precisar
esta introducciéon, hemos decidido estructurar la repuesta a partir de: 1.el
contexto donde nos situamos como continente en lo global y lo local. 2. el
personalismo comunitario como respuesta a los desafios del mundo
contempordneo v las proyecciones educativas desde la responsabilidad social
COmo un espacio de rehumanizacion.

1. UN CONTEXTO

sDonde estamos? Es la pregunta que se formula Inés Riego y es la pregunta que
nos formulamos nosotros: Modernidad liquida, sociedad del rendimiento, la
sociedad de la injusticia social institucionalizada o la sociedad de la falta de
reconocimiento del rostro del otro (Levinas), en definitiva la sociedad de la
invisibilidad.

OBSERVATORIO REGIONAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Barranquilla, Colombia: Carrera 59 No. 59-65 - Tel: +(571)3132004801 - orsalc@unisimonbolivar.edu.co
San Bernardino, Paraguay: Urb Puerta del Lago Av del Sol y Hortensias. - Tel: +(595)983164930 -

La Habana, Cuba: Calle 23 No. 667 e/D y E, Vedado. — Tel: +(537)8382366 — dri@reduniv.edu.cu



IPSE VIDE

La Dra. Riego instala la siguiente mirada sobre lo acontece: “Vivimos cada dia
con perplejidad el encaminamiento de la humanidad hacia una sociedad que
ha perdido el rumbo, que sufre indignidad e injusticia, que vemos desintegrarse
y perder su sentido de patria de la persona. ;Qué ha pasado con el “*camino
del ser human”1

A partir de esta mirada nos atrevemos a senalar que estamos asistiendo a una
época conocida como modernidad liguida, en la que se instala un tiempo
liquido, casi gaseoso. Son los conceptos que utiliza el socidlogo v fildsofo polaco
Zygmunt Bauman.Un diagndstico de las caracteristicas de esta época. Lo
liquido significa que nada es sustantivo, permanente y fundamental, sino
contingente y situacional, pasajero y circunstancial. Incluso no cabe lugar para
atreverse a desarrollar un proyecto que tenga la pretension de instalar lo que
denominamos como responsabilidad social. La metdfora de la liquidez da
cuenta de la fragilidad y de lo pasajero de las relaciones y vinculos humanos,
producto de un capitalismo que promueve una sociedad privatizada vy
precarizada en lo relacional. El hombre privatizado deja de ser sujeto y pasa a
formar parte del engranaje del rendimiento.

Por otra parte, el fildsofo de Friburgo y ensayista Byung Chul-Han afirma que la
sociedad actual promueve a un tipo de ser humano: el hombre del
rendimiento, ser que se desarrolla en una sociedad de la competitividad y de
los autogestores, que se incorporan a un gran engranaje de la maquina que o
domina todo. El individuo coaccionado de la sociedad disciplinaria de
Foucault, es reemplazado por la sociedad del rendimiento, donde lo importante
es el sujeto privatizado que consume, se autoproduce y autogestiona al
margen del ofro y de la sociedad.

Byung Chul-Han« afirma que el foco en el rendimiento de la sociedad actual
genera cansancio excesivo, un vacio interior donde no hay espacio para el
otro, llegando a los limites de la salud mental de las personas: "“El dopaje solo es
una consecuencia de este desarrollo, en el que la vitalidad misma, un
fendmeno altamente complejo, se reduce a la mera funcién y al rendimiento
vitale. El reverso de este proceso estriba en que la sociedad de rendimiento y
actividad produce un cansancio y un agotamiento excesivos. Estos estados
psiquicos son precisamente caracteristicos de un mundo que es pobre en
negatividad y que, en su lugar, estd dominado por un exceso de positividad. No
se trata de reacciones inmunoldgicas que requieran una negatividad de lo otro
inmunoldgico. Antes bien, son fruto de una «sobreabundancian de positividad. El
exceso del aumento de rendimiento provoca el infarto del aima”2.
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En nuestra realidad social, es posible constatar las intuiciones de Bauman y de
Chul-Han a partir de investigaciones que dan cuenta de este estado de
siftuacion. A modo de ejemplo, los resultados obtenidos de la Encuesta Global
FIUC senalan que los estudiantes manifiestan una percepcion positiva de sus
vidas, y al mismo tiempo, una vision negativa respecto del sistema social del
cual forman parte. Lo que estaria relacionado con la prioridad que dan al
desarrollo individual por sobre el desarrollo comunitario en la busqueda de la
felicidad, siendo la soledad una consecuencia de la carencia de vinculos
sociales, y corrobora lo senalado por Byung Chul-Han quien afirma que el foco
en el rendimiento de la sociedad actual genera cansancio excesivo, un vacio
interior donde no hay espacio para el otro3.

En el mismo senfido, la obra de Hans Jonas quiere relevar una nueva
comprension ética de la relacion de los hombres con los otros y con el medio
ambiente, ya que “definitivamente se ha desencadenado, Prometeo, al que la
ciencia proporciona fuerzas nunca antes conocidas, y la economia un
infatigable impulso, estd pidiendo una ética que edite mediante frenos
voluntarios que su poder lleve a los hombres al desastre”4. La nueva propuesta
de Jonas pretende ser una ética de la responsabilidad, en la que estdn
implicados profundamente los seres humanos, la sociedad, la naturaleza y los
seres Vivos.

En qué puede apoyarse la respuesta ética y educativa, se pregunta Victor
Martin-Fiorino, frente a las dificultades a las que se enfrenta la construcciéon de
enfornos humanizantes en sociedades inhospitas -para las personas y los
ecosistemas. Esta capacidad de respuesta encuentra en la educacion de la
persona importantes argumentos aportados, entre otras, por le ética, la politica,
la economiaq, las artes y el derecho para fortalecer una cultura centrada en el
cuidado mutuo. Cuidado de si (autoconsciencia de valor de lo humano), el
cuidado del ofro (convivencia solidaria fundada en el mutuo cuidado)) y el
cuidado de lo comun (ecologia integral) (Martin-Fiorino, 2021)*. Tales elementos
confluyen en la fundamentacion de la concepcion de la responsabilidad social
como tarea rehumanizadora, convocada especialmente desde la educacion y
construida desde alianzas de calidad entre los diversos actores sociales 5.

Por esta razén la méxima de Jonas se expresa del siguiente modo: “Obra de tal
modo que los efectos de tu accidn sean compatibles con la permanencia de
una vida humana auténtica en la tierra. O expresado negativamente: Obra de
tal modo que los efectos de tu accidn no sean destructivos para la nueva
posibilidad de la vida"é.

Por esta razon también, nos parece que el personalismo comunitario es una de

las respuestas a los desafios del mundo contempordneo, que suscribimos; no
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hay modo de ser neutros ni negar nuestra esencia como seres sociales. Persona
y sociedad son elementos constitutivos del ser humano vy la responsabilidad, un
valor que se desprende de esta constifucion antropolégica, de ser
protagonistas activos de nuestra autotransformacion para contribuir a la co-
transformacion de otras realidades sociales.

2. EL PERSONALISMO COMUNITARIO COMO RESPUESTA A LOS DESAFIOS DEL
MUNDO CONTEMPORANEO

Recordemos que la persona humana es un fin en si misma y no un medio. Esta
es una mdaxima que Kant formula en su obra Fundamentacion de la Metafisica
de las costumbres. En este texto, Kant expresa la importancia de la persona
humana, donde se encuentra la libertad como la dimensién moral del hombre,
expresada en la mdxima: "obra de tal modo que te relaciones con la
humanidad tanto en tu persona como en la de cualquier otro, siempre como
un fin y nunca solo como un medio"9. Por lo tanto entendemos a la persona
humana como lo maximamente valioso en si mismo, y siempre en relacion con
los otros10.

Es importante mencionar la manifestacion del hito del personalismo
comunitario, tal como ya lo hemos senalado, movimiento que sostiene el
primado de la persona humana y que tiene entre sus fundadores a Emmanuel
Mounier. El pensador francés senalaba al respecto que “llamamos personalista
a toda doctrina y a toda civilizacion que afirma el primado de la persona
humana sobre las necesidades materiales y sobre los mecanismos colectivos
que sostienen su desarrollo... El personalismo no anuncia, pues, la creacion de
una escuela, la apertura de una capilla, la invencion de un sistema cerrado.
Testimonia una convergencia de voluntades, y se pone a su servicio, sin afectar
su diversidad, para buscar los medios de pensar eficazmente sobre la
historia”11.

La revolucion personalista que propone Emmanuel Mounier nos plantea pasar
del plano de las ideas al plano de la praxis, situados en el territorio, invitdndonos
a ser responsables socialmente, ya que “la persona humana es comunitaria,
razén por la cual la primera evidencia humana no es en absoluto la del yo
pienso, tal como la quisieron Descartes y la ilustracion, sino la evidencia de una
relacion, que surge ademds de una suplica “por favor quiéreme. De peticion
logradas y de expectativas frustradas se alimenta cada persona en su trato
inevitable con los demds”12
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Persona y Accion son aspectos fundamentales de la responsabilidad social. La
accion de las ideas. Lo que Mounier plantea es un trabajo, que no sélo apunta
al reconocimiento de la crisis, de la alienacion, de lo que hay que reivindicar,
sino que invita al despertar de cada persona en cuanto tal, y en cuanto
comunidad. Es unainvitacion a la metanoia, a un cambio, a una
transformacion de la persona para hacerse responsable de las estructuras
sociales que ha creado, entre las cuales estd el territorio. Mounier senala en su
Manifiesto al servicio del personalismo que:

“...nuestra finalidad inmediata es definir, frente a unas
concepciones masivas y parcialimente inhumanas de la
civilizacion, el conjunto de primeras aquiescencias que pueden
servir de base a una civilizaciéon centrada en la persona humana.
Estas aquiescencias deben estar lo bastante fundadas en la
verdad para que este nuevo orden no se divida confra si
mismo”13.

De esta manera, el movimiento personalista francés ha insistido en las
consecuencias interpersonales, sociales y politicas de la responsabilidad social.
Desde aqui se instala la dimensidon que nos constituye, pues, conforme a lo que
senala el Papa Francisco, "A problemas sociales se responde con redes
comunitarias, no con la mera suma de bienes individuales” 14,

3. PROYECCIONES: EDUCAR EN ALC Y CREACION DE UN ESPACIO DE RE-
HUMANIZACION

Considerar la REHUMANIZACION bajo la optica de una étfica de
Responsabilidad Social, ha permitido dar un nuevo senfido a la casa y
comprender desde ésta, las interacciones que se tejen entre las personas y su
mundo, situados y constituyendo el territorio.

“Cuando afirmamos que la persona nunca puede dejar de ser personq, a ese
nivel fundamental querer ser animal, vegetal, o cosa, sdlo es una metdfora
literaria. Antes y después de sus acciones el ser humano es persona, singular y
concreta, quiera o no serlo. Y tanto la persona deshumanizada como la
persona rehumanizada comparten los mismos fundamentos esenciales y los
mismos presupuestos existenciales de libertad, verdad, amor, comunicacion,
esperanza, y belleza, categorias universales de todos los seres humanos.
La rehumanizacion es ante todo el desarrollo de una prdctica educativa
transformadora y una accion estructurada de esas categorias universales” 15 Por
eso el profesor José Luis Canas llama a estos fundamentos “estructura personal
trascendente”, porque explican muy bien la capacidad que tenemos los seres
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humanos de volver a ser personas por muy deshumanizados que estemos o por
mucho que hayamos tocado fondo en nuestra existencia.

El territorio visto de manera socialmente responsable desafia a un cambio de
paradigma, de cardcter sistémico que involucra la participacion, el respeto a la
diversidad y una nueva cultura educativa, un NUEVO CONTRATO EDUCATIVO
SOCIAL, en la que las personas se vean involucradas, a la luz del rol social de las
instituciones de Educaciéon Superior. En este sentido Humberto Grimaldo, nos
propone “asumir su deuda social, al mismo fiempo que su compromiso y su
proyeccion social: el resultado es la ampliacidon tedrica, prdactica vy
metodoldgica de la responsabilidad social universitaria y su avance como
Responsabilidad Social Territorial16.

Ademads, sostiene que este desafio estd relacionado con avanzar en la
“diversidad, complejidad y conflictividad requieren de un enfoque sistémico
que pueda trascender los modelos de responsabilidad social como gestion de
impactos, que por su vinculacion con perspectivas originadas en la empresa y
el mercado, prolongan un enfoque fragmentado de la responsabilidad social.
Md&s alld de la gestion de impactos, la actuacion responsable de cada
institucion forma parte de un Enfoque Sistémico Transformador que contribuye
al aprendizaje y a la mutua fransformacion de los actores sociales del territorio.
Dicha relacién de interdependencia constructiva, a la que cada institucion se
suma con autonomia, constituye un potencial que puede ser evaluado desde
el aporte al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)"17.

A la luz de este imperativo ético que plantean los autores mencionados, nos
parece interesante proyectar esta fundamentacion tedrica en el ejercicio de la
reflexion y de la accién de este VIl FORO REGIONAL ORSALC RESPONSABILIDAD
SOCIAL TERRITORIAL.

Nos proponemos, en el contexto de la responsabilidad social de las instituciones
de Educacion Superior, integrar un humanismo que rescate el rol que le
corresponde a los seres humanos en la consfruccion de una sociedad mds justa
y solidaria; junto con reflexionar e incorporar a nuestras Instituciones aquellos
mecanismos que faciliten esta re-humanizacion de los espacios de
participacion, que como resultado de una nueva forma de interaccion, se han
hecho presente.

Desde esta mirada, y al conjugar los indicadores de ORSALC con los ODS,
iniciativa impulsada por las Naciones Unidas, proponemos un conjunto de Ejes

Temdaticos correspondientes a Educacion de calidad (Rehumanizacion),
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Ambiente y Cultura Juvenil, Gobernanza y Transparencia, Medio ambiente y
Campus Verde, Patrimonio, y Educacion para el Desarrollo Sostenible, que dan
cuenta de que existen nuevos espacios en los cuales el compromiso con este
cambio de perspectiva puede materializarse, y con ello, cobrar vida en la
nueva forma de hacer las cosas, de entendernos y de co-construir la cultura de
responsabilidad social territorial en las Instituciones.

Consecuentemente, el desafio de la infegracion de esta reflexion al sistema de
Educacion Superior, resulta totalmente pertinente en el contexto actual, donde
en el Ultimo tiempo ha existido gran inquietud (a nivel nacional e internacional),
por la instauracion de politicas orientadas al desarrollo de la persona humana y
los efectos sistémicos en la sociedad que vivimos.

Con sentimientos de consideracion y aprecio.

Humberto Grimaldo Durdan Ph.D
Profesor Departamento de Ciencias Sociales y Humanas.

Universidad Simon Bolivar, Barranquilla
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